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REZUMAT - RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2025

DATE INFORMATIVE DESPRE SOCIETATE

Inconformitate cu prevederile H.G. 979/2000 S. TOHAN S.A. este filiald a C.N. ROMARM S.A.
Bucuresti, are personalitate juridica, Cod Fiscal: RO13652413; Numar Registrul Comertului:
J2001000049088; Identificator Unic la Nivel European (EUID): ROONRC.J2001000049088; Cod IBAN
RO62CECEB0730RON3738262, CEC Bank-Sucursala Piata Alba lulia Bucuresti, Cod CAEN 2530 si isi
desfagoara activitatea in conformitate cu legislatia roména in vigoare.

Filiala S.TOHAN S.A. este condusa de Adunarea Generala a Actionarilor si ia hotarari in baza
mandatului special acordat de catre actionari.

Structura actionariatului, conform Certificatului Constatator nr. 306003/26.01.2026, este urmatoarea:
- STATUL ROMAN - reprezentat de MINISTERUL ECONOMIEI, DIGITALIZARIl, ANTREPRENORIATULUI SI
TURISMULUI — 89,17 %

- C.N. ROMARM S.A. - 10,83 %
In perioada analizata S.TOHAN S.A. a fost administrata, conform statutului, de catre Consiliul de
Administratie, Tn urmatoarea componenta:
» in perioada 22.11.2024 — 21.04.2025, conform Hotararii AGA nr.12/22.11.2024
- D-na Cotiga Mihaela — Presedinte
- D-na Florea Claudia Elena — Membru
- D-nul Guzun Alexandru — Membru
»> conform Hotararii AGOA nr. 3/03.06.2025 au fost numiti:
- D-nul Tantau Mircea Petru — Presedinte — 03.06.2025 — 02.06.2029
- D-na Visan Alexandra — Membru — 03.06.2025 — 02.06.2029
- D-nul Guzun Alexandru — Membru — 03.06.2025 — 02.11.2029

Cu Hotararea AGOA nr. 12/22.11.2024 se ia act de expirarea mandatelor administratorilor provizorii la
data de 12.11.2024 si aproba numirea administratorilor provizorii ai societatii TOHAN SA, respectiv: Mihaela
Cotigd, Elena Claudia Florea si Alexandru Guzun, pe o perioada de 5 luni, incepand cu data hotararii AGA,
respectiv incepand cu data de 22.11.2024 si pana la data de 21.04.2025, dar nu mai tarziu de data
desemnarii administratorilor in conditile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, daca
procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui interval sau pana la data revocarii din functie. La
punctul 5 se aproba nivelul indemnizatiei brute fixe lunare a administratorilor provizorii la valoarea de 2.100
lei, conform cu cea stabilita prin Hotararea AGOA nr. 1/15.03.2018 a societatii TOHAN S.A.

In situatia expirdrii mandatelor administratorilor societatii, se are in vedere aplicarea rezolutiei din
Adresa M.E.E.M.A. nr. 5569/VDP/11.12.2019, care precizeaza ca pentru “Administratorul societatii pe actiuni al
carui mandat a expirat fara a exista un act de numire al unui nou administrator si o acceptare expresa din
partea acestuia, detine prerogativele reprezentarii atat timp cat incetarea functiei nu a fost publicata conform
legii”, in vederea asigurarii continuitatii reprezentarii intereselor societatii, precum si a rezolutiiei din Adresa
nr. 6284/VDP/04.10.2021.

Cu Hotararea AGOA nr. 3/03.06.2025 au fost numiti administratorii societéatii Tohan S.A. ca urmare a
finalizarii procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in consiliul de administratie al
societatii, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, dupa cum urmeaza: domnul Tantau Mircea Petru, in calitate de presedinte al
consiliului de administratie si doamna Visan Alexandra, membru, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu
data hotararii AGOA, respectiv 03.06.2025. Cu aceeasi hotarare AGOA a fost numit administrator provizoriu
domnul Guzun Alexandru pentru o perioada de 5 luni incepand cu data de 03.06.2025, dar nu mai tarziu de
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data desemnarii administratorilor in conditile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
daca procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui interval sau pana la data revocarii din functie.
La punctul 5 se aproba nivelul indemnizatiei brute fixe lunare a administratorilor provizorii la valoarea de
2.100 lei, conform cu cea stabilita prin Hotararea AGOA nr. 1/15.03.2018 a societatii TOHAN S.A.

Conform prevederilor art. 9 din Contractul de mandat, Indicatorii-cheie de performantad vor fi negociati si

aprobati de AGA, avizati final de AMEPIP. Obiectivele si Indicatorii-cheie de performanta, precum si conditiile
de revizuire a acestora vor face obiectul unui Act Aditional la contractul de mandat.

Numarul membrilor Consiliului de Administratie este numarul minim stabilit conform legii, prevazut si in Actul
Constitutiv al societatii, respectiv 3 memobri.

In data de 02.12.2024, conform Hotararii CA nr. 20/28.11.2024, s-a incheiat Contractul de Mandat nr.
1/02.12.2024 prin care Consiliul de Administratie a delegat conducerea, organizarea, reprezentarea Si
gestionarea activitatii societatii Tohan S.A. doamnei Budu Ramona-Gabriela, in perioada 02.12.2024 —
01.05.2025. Numirea directorului general se face sub conditia obtinerii avizului AMEPIP. De asemenea, s-a
aprobat nivelul indemnizatiei brute fixe lunare de 18.000 lei. Cu Hotararea CA nr. 7/16.04.2025 se
prelungeste contractul de mandat nr. 1/02.12.2024 prin act aditional pentru o perioada de 2 luni, incepand
cu data de 02.05.2025, care va putea inceta oricand Thainte de implinirea termenului Tn cazul numirii unui
Director General n conditiile OUG nr. 109/2011 sau péana la data la care va fi numit un nou director general
prin decizie a Consiliului de Administratie.

Cu Hotararea CA nr. 13/27.06.2025 se aproba numirea domnului lacob Cosmin Constantin in functia de
Director General al S.TOHAN S.A., in conformitate cu Decizia de succesiune nr. 37/10.04.2025 a S.
TOHAN S.A. si stabileste durata mandatului pentru o perioada de 5 luni, incepénd cu data de 02.07.2025,
dar nu mai tarziu de data desemnarii unui director general in conditiile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare, daca procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui interval, sau pana la
data revocarii dinfunctie. Cu Hotararea CA nr. 25/05.11.2025 se prelungeste Contractul de mandat
nr.1/02.07.2025 al d-lui lacob Cosmin C-tin, prin Actul Aditional nr.1, pana la data de 01.02.2026.

Cu exceptia atributiilor delegate directorului general prin contractul de mandat, Consiliul de
Administratie asigura functia de coordonare a intregii activitati a filialei, cat si functia de analiza, evaluare si
avizare a problemelor supuse aprobarii Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM S.A. Atributiile
Consiliului de Administratie sunt prevazute in R.O.F. propriu.

Incepand cu data de 24.04.2014 a intrat in vigoare Ordinul nr. 516/15.04.2014 privind instituirea
administrarii speciale la S. TOHAN S.A. Cu data de 27.04.2022, in functia de administrator special a fost
numit dl. Nedelcu Dumitru (Contract mandat nr. 150/27.04.2022). Conform Hotararii CA nr. 10/17.05.2022 s-
a stabilit acordarea unei indemnizatii lunare, in procent de 60% din indemnizatia brutd fixa lunara a
Directorului General. Cu Ordinul M.E.D.A.T nr. 228/25.02.2025 a fost numit administrator special dl. Nedelcu
Dumitru pentru un nou mandat (Contract mandat nr. 183/26.02.2025), mandat care poate fi oricand
modificat, completat sau revocat prin Ordin al Ministrului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului.

Conducerea executiva a societatii a fost formata din:

- Director General — Budu Ramona Gabiriela, in perioada 01.01.2025 + 02.07.2025

- Director General — lacob Cosmin Constantin, in perioada 02.07.2025 + 31.12.2025

- Director Productie — Clinciu loan, in perioada 01.01.2025 + 31.12.2025

- Director Economic — Baciu Cristina, n perioada 01.01.2025 + 31.12.2025

- Director Comercial — lacob Cosmin Constantin, in perioada 01.01.2025 + 02.07.2025

- Director Calitate, Cercetare-Proiectare — Bendeac loan, in perioada 01.01.2025 + 31.12.2025

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu legislatia aplicata la inchiderea exercitiului
financiar 2025, respectiv:
- Legea contabilitatii nr. 82/1991 (republicata), cu modificarile si completarile ulterioare,
- O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, actualizat,
- Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal si H.G. nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a acestuia cu modificarile si completarile ulterioare,
- O.M.F.P. nr. 1826/2003, pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune,
- O.M.F.P. nr. 2861/2009, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
- O.M.F.P nr. 2634/2015 privind documentele financiar contabile, actualizat,
- Legea nr. 31/1990 privind societatile, (republicatd) cu modificarile si completarile ulterioare,
- O.M.F. nr. 2036/23.12.2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale aferente exercitiului financiar 2025.

In conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii nr. 82/1991 (republicata) art.10, S. TOHAN S.A. are
organizata evidenta financiar-contabila pe compartimente distincte conduse de directorul economic.
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Raspunderea pentru organizarea si conducerea contabilitdti revine administratorilor care au obligatia
gestionarii patrimoniului societatii. Consiliul de Administratie deleagd Directorului General conducerea,
organizarea, reprezentarea si gestionarea activitatii societatii, indeplinind obiectivele si criteriile de
performanta in baza contractului de mandat aprobat de Consiliul de Administratie.

Operatiunile economico-financiare privind exercitiul incheiat au fost consemnate in documente legale
si contabilizate in conformitate cu normele si planul de conturi in vigoare, cu respectarea art.6 din Legea
Contabilitatii.

Situatiile financiare anuale si notele explicative au fost completate pe baza informatiilor i datelor din
balanta de verificare intocmita la 31.12.2025, cu respectarea normelor in vigoare, fiind reflectatd situatia
economica a S. TOHAN S.A la data de raportare si prezinta intr-o maniera fidela pozitia financiara a
societatii.

Controlul financiar de gestiune este organizat la nivel de societate in cadrul Directiei Manageriale,
conform H.G. nr. 1151/27.11.2012, hotarére privind organizarea controlului financiar de gestiune. Cu Decizia
nr. 97/11.08.2025 a fost desemnata o persoana care sa exercite activitatea de control financiar de gestiune
din cadrul societatii, cu indeplinirea conditiilor prevazute de legislatie.

Controlul financiar preventiv este organizat la nivel de societate in cadrul Serviciului Financiar —
Contabil si la nivelul Directiei Productie, conform Ordinului M.F. nr. 923/11.07.2014 republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare, si in baza Deciziei interne nr. 14/18.01.2016, cu anexele actualizate in
fiecare exercitiu financiar.

Controlul intern

In conformitate cu Organigrama societatii aprobata la data de 07.10.2019 de C.N. Romarm S.A,
controlul intern al societatii este asigurat de compartimentul 1.6 Corp Control, Anticoruptie.

In anul 2025 activitatea s-a desfasurat in conformitate cu Planul de control pe Sem.| nr. 1.6/ 7 /
22.01.2025 aprobat de catre Directorul General, activitatea fiind reglementata de PS-CIM-01 “Organizare si
functionare Corp Control”. Misiunile Corp control, Anticoruptie au fost centrate pe asigurarea unui demers de
minimizare al riscurilor de erori si neconformitati, vizand obtinerea de performante la toate nivelurile
societatii.

[. Corp Control
1. Controale efectuate la solicitarea Directorului General si Directorului Economic al S TOHAN SA:
e Verificarea modului de completare a Registrului unic de contracte, actiune finalizata prin intocmirea

Notei de constatare nr. 1.6/ 83 /20.05.2025, aprobat de catre Directorul General;

e Verificarea modului de acordare a alimentelor de protectie - antidot sub forma de lapte, apa minerala

si ceai fierbinte, actiune finalizatd cu Raportul nr. 1.7/ 9 /30.01.2025;

o Verificarea lucrarii de racordare la reteaua de apa, respectiv montare conductd PHED PN10DN90OMM-

30m, inclusiv terasamente, actiune finalizata cu Raportul nr.1.7/ 2 /05.02.2025;

e Control de specialitate intern, pe linia platii efectuate de catre S Tohan SA pe relatia Wano

Germania, actiune finalizata prin Raportul nr. 1.6/ 23 /12.03.2025;

o Verificarea prezentei personalului Directiei 5, Sectia Cercetare-Proiectare, in sectorul pirotehnic,

actiune finalizata prin intocmirea Raportului nr.1.6/ 65 /09.04.2025;

e Verificare angajati S TOHAN SA care beneficiaza de spor conditii grele, periculoase, nocive si alte
sporuri. — nefinalizat momentan;
o \Verificare conform solicitarii din Referatul de necesitate nr. 108/12.02.2025 pt subunitatea 2.4,

actiune finalizata prin intocmirea Raportului nr.1.7/ 51 /27.03.2025;

e Verificarea Proceselor - Verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe, SDV-uri si a
echipamentelor de protectie de la magazia Sectiei Uzinare 2.2 si magaziile sectiilor Pirotehnice 2.3 si

2.3.2, actiune finalizata cu Raportul nr. 1.6/ 54 /26.03.2025;

e \Verificarea privind situatia telefoanelor primite in S TOHAN SA, actiune finalizatd cu

Raportul nr. 1.7/ 22 /19.02.2025

o \Verificarea acuratetei datelor personalului sectiei Cercetare-Proiectare, cuprinse in Tabelul Nominal
cu salariatii care beneficiaza de conditii grele conform CCM 2023-2025, Anexa 8, pozitia 29, in luna

Martie 2025, actiune finalizata cu Raportul nr. 1.6/ 69 /14.04.2025

e Verificare transmitere documente solicitate de catre MEDAT, actiune finalizatd prin Tntocmirea

Raportului nr.1.6/ 102 /30.06.2025

2. Planul de control pe Sem.ll nr. 1.6/ 95 /28.05.2025 aprobat de catre Directorul General, activitatea fiind
reglementata de PS-CIM-01 “Organizare si functionare Corp Control”.
e Verificarea modului de completare a Registrului unic de contracte, actiune finalizata prin intocmirea

Notei de constatare nr. 1.6/ 11/29.01.2026, aprobat de catre Directorul General;
[I. Sistemul de control managerial
Au fost elaborate si transmise:
¢ Raport asupra sistemului de control managerial la data de 31.12.2025
e Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii la 31.12.2025
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e Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la data 31.12.2025
e Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
autoevaluarii la data de 31.12.2025
e Situatia anuala 2025
[ll. Anticoruptie
Au fost elaborate si transmise:
e Raportprivind stadiul indeplinirii masurilor din Planul de Integritate pentru implementarea
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 la nivelul S Tohan SA.;
e Inventarul masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei, precum si
indicatorii de evaluare;
e Anexa5 laHG nr.1269/2021
e Raportarea privind implementarea SNA 2021-2025 — Fise de masuri

¢ Raportul anual de evaluare a incidentelor de integritate la nivelul S Tohan SA.

Auditul intern
Activitatea de audit intern in cadrul S. TOHAN S.A. Zarnesti s-a desfasurat avand la baza urmatoarele
reglementari legislative:

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern (republicata), cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0.U.G. nr. 37/29.01.2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor privind auditul intern prin care
s-a realizat armonizarea prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern cu prevederile referitoare
la auditul financiar;

- O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern;

- H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea activitatii de audit public intern;
- Norme proprii ale S. TOHAN S.A. nr.1.7/7/18.11.2013 aprobate de Directorul General al S. TOHAN S.A. si
avizate de Sef Serviciu Audit Public Intern al C.N. ROMARM S.A, privind organizarea si exercitarea activitatii
de audit public intern;

- Norme proprii privind exercitarea auditului intern (nr.1.7/10/25.03.2015) care contin modificarile aduse prin
HG nr. 1086/2013, care au obtinut avizul C.N. ROMARM nr.1221/01.04.2015.

Structura de audit intern constituitd in cadrul societatii este organizatd in conformitate cu prevederile
legale, distinct de celelalte structuri de control intern, fiind pozitionatd in subordinea directa a Directorului
General, asigurandu-se accesul direct gi raportarea activitatii la acest nivel, precum si independenta
functionala necesara unei evaluari obiective. Prin atributiile pe care le are, serviciul de audit intern exercita o
funciie distincta si independenta de activitatile desfasurate de societate.

Activitatea auditului intern priveste managementul riscului, controlul intern si procesele de
guvernanta, asa cum sunt prezentate si reprezentate de conducere pentru a evalua daca acestea sunt
adecvate si functioneaza eficient.

A fost aprobat Planul anual Nr.1.7/98/18.12.2024 pentru anul 2025.

Planul anual de audit public intern este derivat din planul strategic de audit, impus de directorul
general, si reprezinta detalierea activitatilor de audit ce se vor desfasura pe parcursul anului 2025.

Planificarea are la baza rezultatele analizei de risc, dar si alte consideratii legate de procesul de
management din societate si cel de audit, fiind efectuata la solicitarea directorului general.

In cursul anului 2025 in cadrul S. TOHAN S.A. au fost planificate 16 misiuni de audit de conformitate,
respectiv:

- Controlul Complet al performantei si conformitatii;

- Evaluarea globala gi Revizuirea generala a activitatii,

la Directia 1, Directia 2 (Sectia Uzinare 2.2, Mecano-Energetic 2.4), Directia 4, Depozitul Gheorgheni,
Directia 5, Directia 3 si controale inopinate.

Gradul de acoperire a auditarii activitatilor obligatorii este de 100%.

La fundamentarea misiunilor de audit pe anul 2025 s-a tinut cont de solicitarea gi sugestiile

Directorului General, respectiv: deficiente constatate.

Pana la data Raportului s-a efectuat prima misiune de audit.
1. Raportul nr. 1.7/10/31.01.2025 privind acordarea alimentelor antidot - Lapte la Sectia 2.2. Uzinare.
2. Misiune de audit, in urma careia s-a intocmit Raportul nr. 1.7/2/05.02.2025 privind verificarea lucrarii

de racordare la reteaua de apa. — cuprinde constatarile si recomandarile date.

3. Raportul nr. 1.7/4/10.02.2025 privind situatia aparatului de cafea.

4. Raportul nr. 1.7/22/19.02.2025 privind situatia telefoanelor primite in societate in anii 2023-2024.

5. Raportul nr. 1.7/28/26.02.2025 privind evolutia numerelor din abonamentele Vodafone.

6. Raportul de control nr. 1/544/24.02.2025, privind verificare Sectia Scularie, Atelier Constructii
Metalice, Atelier Tamplarie, Atelier DIEHL si Ob. Nr. inv 10195, Serviciul MRU.

7. Raportul nr. 1.7/41/12.03.2025 privind verificarea Atelierului Galvanizare.

4



8. Raportul nr. 1.7/43/13.03.2025 privind verificarea efectuarii instructajelor.

9. Raportul nr. 1.7/42/13.03.2025 privind respectarea reglementarilor legale.

10. Raportul nr. 1.6/54/26.03.2025 privind verificarea Proceselor — verbale de scoatere din functiune a
mijloacelor fixe, SDV-urilor si a echipamentelor de protectie de la magazia Sectiei Uzinare 2.2 si
magaziile Sectiei Pirotehnice 2.3 si 2.3.2.

11. Raportul nr.1.7/51/27.03.2025 privind verificarea necesarului de suplimentare a materialului pentru
subunitatea 2.4.

12. Misiune de audit, in urma careia s-a intocmit Raportul nr. 1.7/50/25.03.2025 privind verificarea ODb.
Nr. Inv. 10262 — cuprinde constatarile si recomandarile date.

13. Raportul nr. 1.7/63/07.04.2025 privind diferentele salariale pe lunile noiembrie, decembrie, ianuarie si
februarie pentru domnul lacob Cosmin Constantin.

14. Raportul nr.1.7/107/20.05.2025 privind desfasurarea concursului pentru ocuparea postului de

_economist in economie generala la Serviciul Financiar.

In urma misiunilor au fost transmise mai multe masuri pentru a asigura conformitatea cu reglementarile

legale si pentru a optimiza practicile interne. Aceste masuri ajuta la crearea unui mediu de lucru mai

eficient si mai motivant, contribuind astfel la succesul societatii.

Verificarea implementarii masurilor.

Misiunile de audit intern planificate Tn anul 2025 sunt de conformitate. Misiunile de audit au ca
tematica atat conformitatea activitatilor (verificarea conformitatii operatiunilor), cat si evaluarea sistemului de
control managerial (procesele de conducere, de gestionare a riscurilor si de control intern).

Identificarea activitatilor auditate a avut in vedere prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul intern,
republicata si H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern.

La fundamentarea misiunilor de audit pe anul 2025 s-au parcurs urmatoarele etape:

- stabilirea structurilor auditabile din cadrul societatii, precum si a activitatilor auditabile;

- analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabila, avand in vedere, in principal, urmatoarele
elemente: expunerea la pierderi, mediul de control, complexitatea operatiilor, calitatea managementului,
mediul de procesare a datelor, impactul legislativ;

- ierarhizarea activitatilor in functie de punctajul total din matricea riscurilor;

- stabilirea planului pe un an a activitatilor si structurilor auditabile si a fondului de timp estimat;

- analiza si aprobarea documentelor de planificare de catre Directorul General al Societatii.

Cuprinderea in plan a misiunilor se realizeaza in functie de urmatoarele elemente:

- Respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o data la 4 ani;

- Recomandarile Serviciului de Audit din cadrul C.N. ROMARM S.A.;

- Criteriile semnal, sugestiile Directorului General, respectiv: deficiente constatate.

Ordinea prioritatii activitatilor a fost facuta in functie de nivelul de risc acumulat, planificarea de misiuni
orientate catre principalele activitati si, in cadrul acestora, a proceselor si subsistemelor domeniilor de
activitate ale societatii.

In cursul anului 2025 nu au existat recomandari neinsusite de catre conducatorul societatii. Au fost urmarite
un numar de 4 recomandari, cu urmatoarele rezultate: - 4 recomandari implementate, din care 3
recomandari implementate im termenul stabilit si 1 recomandare implementata dupa termenul stabilit.
Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul Societatii TOHAN S.A.

Puncte tari:

- functia de audit intern a adaugat plus valoare sistemului managerial contribuind la cresterea performantelor
acestuia si de asemenea, la minimizarea riscurilor manageriale.

Puncte slabe:

Activitatea de audit desfasurata de un singur auditor genereaza puncte slabe ale functiei de audit, cum ar fi:

- lipsa activitatii de supervizare a misiunilor de audit care garanteaza calitatea muncii de audit;

- limitarea auditului, deoarece un singur auditor nu poate sa posede competente necesare pentru auditarea
tuturor activitatilor.

Auditul extern

Societatea a fost supusa activitatii de audit extern, prin firma S.C. EVAL EXPERT S.A. pana la data de
27.09.2025. Aceasta firma a auditat situatiile financiare ale societatii, conform Actului Aditional nr. 12/2023 la
contractul de prestari servicii nr. 116/27.09.2006, tariful pentru auditarea situatiilor financiare fiind in valoare
de 3.420 euro/exercitiu financiar, tarif aplicabil incepand cu data de 01.10.2023.

In data de 10.09.2025, au fost demarate formalitatile pentru achizitionarea Serviciilor de auditare
financiara pt S TOHAN SA.

Achizitia s-a realizat prin Procedura de Achizitie directa, prin publicarea in SEAP, Sectiunea
Publicitate anunturi, a anuntului cu nr. ADV1497846 din 10.09.2025 pentru atribuirea contractului de
furnizare servicii avand ca obiect Servicii de auditare financiara, Cod CPV:79212100-4,(informatii
disponibile si ntr-o sectiune dedicata a website-ului propriu al societatii), Tn conformitate cu prevederile
Legii nr. 98/2016 privind achizitile publice, coroborate cu H.G. nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor




metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica si ih baza
cerintelor cuprinse in Caietul de sarcini nr. 5843/10.09.2025.

Criteriul de atribuire a contractului de furnizare servicii avand ca obiect Servicii de auditare
financiara, Cod CPV:79212100-4, a fost “pretul cel mai scazut”, in conditiile indeplinirii cerintelor din caietul
de sarcini si in conformitate cu prevederile Art. 47* din OUG nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, privind respectarea profilului auditorului.

Conform Procesului Verbal nr. 3/1669/06.10.2025 privind atribuirea ofertei a fost declarata
castigatoare firma TVG TAX AUDIT SRL, dupa aplicarea criteriului de atribuire ”pretul cel mai scazut” si
avand n vedere respectarea tuturor cerintelor din caietul de sarcini.

Cu Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor S TOHAN SA nr. 8/31.12.2025, a fost
aprobata:

- numirea in calitate de auditor financiar extern a firmei TVG TAX AUDIT SRL, inregistrata la ORC cu nr
J2012000215209; Cod de autentificare fiscala RO 29905962, cu sediul social in: Jud. Hunedoara,
Municipiul Deva, B-dul Decebal, Bl. 23, Scara G, Etaj 2, Ap.85, pentru auditarea situatiilor financiare
aferente anilor 2025, 2026 si 2027, si revizuirea situatiilor financiare intermediare 2026, 2027, 2028, cu o
valoare contractuala de 45.000 lei / 3 ani (respectiv 15.000 lei / exercitiu financiar), fara T.V.A.

- incheierea Contractului de prestari servicii de audit financiar pe perioada a trei exercitii financiare
respectiv 2025, 2026 si 2027 si revizuirea situatiilor financiare intermediare 2026, 2027, 2028, cu
valabilitate pana la data de 31.08.2028.

La data de de 28.01.2026 a fost incheiat Contractul de prestari servicii de audit financiar nr.
3/106/28.01.2026, cu firma TVG TAX AUDIT SRL pentru auditarea situatiilor financiare aferente anilor
2025, 2026 si 2027, si revizuirea situatiilor financiare intermediare 2026, 2027, 2028, cu o valoare
contractuala de 45.000 lei / 3 ani (respectiv 15.000 lei / exercitiu financiar), fara T.V.A.

Inventarierea patrimoniului s-a desfasurat in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2861/2009.

Demararea inventarierii anuale a fost aprobata cu Hotararea CA nr. 17/29.07.2025, prin care a fost
numita comisia centralda de inventariere si a fost mandatat directorul general al societatii s& numeasca prin
decizie comisiile pe feluri de elemente patrimoniale, astfel:

1. Pentru imobilizari corporale (investitii; mijloace fixe): Decizia nr. 68/20.06.2025 si Decizia nr. 103/
20.08.2025, modificata cu: Decizia nr. 109/28.08.2025; Decizia nr. 125/24.09.2025, modificata cu Decizia nr.
24/25.02.2026 si Decizia nr. 133/24.10.2025.

2. Pentru stocuri:

» materii prime, materiale consumabile, obiecte de inventar in depozit; produse finite, produse
reziduale: Decizia nr. 100/14.08.2025.

» materiale de natura obiectelor de inventar aflate in folosinta sectiilor si serviciilor societatii (obiecte de
inventar, echipament de protectie, obiecte de inventar de natura mijloacelor fixe, S.D.V.-uri, rezultatul
cercetarii; carti tehnice): Decizia nr. 57/19.05.2025; Decizia nr. 68/20.06.2025; Decizia nr.
85/16.07.2025; Decizia nr. 92/30.07.2025 si Decizia nr. 104/20.08.2025, modificata cu: Decizia nr.
109/28.08.2025; Decizia nr. 125/24.09.2025, modificatd cu Decizia nr. 24/25.02.2026 si Decizia nr.
147/02.12.2025.

» productia n curs de executie: Decizia nr. 149/08.12.2025, modificata cu Decizia nr. 22/16.02.2026.

3. Pentru conturile din evidenta contabila: Decizia nr. 148/08.12.2025.

Conform procedurii de inventariere PS-CIM-08, comisiile au fost instruite in ceea ce priveste modul de
efectuare a inventarierii. Comisiile de inventariere raspund de efectuarea tuturor lucrarilor de inventariere
potrivit prevederilor legale.

Inventarierea s-a desfasurat in perioada 01.08.2025 — 31.12.2025.

In urma inventarierii s-au constatat minusuri de inventar la mijloace fixe si materiale de natura
obiectelor de inventar in valoare de 97.512,03 lei, conform listelor cu minusuri si Notelor explicative ale
Responsabililor de gestiune, astfel:

e minusuri de la gestiunea de mijloace fixe a Serviciului Mecano — Energetic in valoare de 2.276,86 lei

e minusuri de inventar la gestiunile de mijloace fixe si materiale de natura obiectelor de inventar
apartinand Serviciului 15 n valoare de 95.235,17 lei (6.828,03 lei — mijloace fixe si 88.407,14 lei —
materiale de natura obiectelor de inventar)

Minusurile constatate la gestiunile de mijloace fixe au fost inregistrate in cont de ordine si evidenta
pana la clarificarea situatiei acestora. Comisia Centrald de inventariere a dispus ca masura numirea unei
comisii care sa analizeze situatia minusurilor constatate de mijloace fixe si care sa stabileasca daca aceste
minusuri de inventar sunt imputabile, avand in vedere respectarea art.25, alin.(4), litera ¢) din Codul fiscal.
Concluziile comisiei urmeaza a fi prezentate intr-un referat si trimis spre aprobare Consiliului de Conducere
al societatii.

Rezultatele consemnate de fiecare subcomisie in procesele verbale au fost analizate de Comisia
centrala de inventariere, intocmindu-se Procesul verbal de inhcheiere a inventarierii anuale a patrimoniului,
precum si Programul de masuri pentru valorificarea rezultatelor inventarierii elementelor de activ si pasiv la
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data de 31.12.2025. Acestea au fost aprobate de C.A. al S. TOHAN S.A., conform Hotaréarii CA nr.
5/19.03.2026.

NUMAR DE PERSONAL; EVOLUTIE; STRUCTURA
1. NUMAR DE PERSONAL, EVOLUTIE si STRUCTURA in ANUL 2025

Directia Numar Lichidari la Angajari Schimbare loc | Schimbare loc Numar
personal cerere, deces, de munca de munca personal
la etc. personal in personal din la
01.01.2025 directie directie 31.12.2025
DIR. 1 71 10 10 8 - 79
DIR. 2 245 52 47 3 6 240
DIR. 3 14 - 2 - 2 14
DIR. 4 27 2 2 - - 27
DIR. 5 41 8 3 2 - 38
TOTAL 398 72 64 13 8 398*
Structura Numar Lichidari la Angajari Schimbare loc | Schimbare loc Numar
de personal personal cerere, deces de munca de munca personal
la personal n personal din la
01.01.2025 directie directie 31.12.2025
DP 184 42 38 - 5 175
IP 113 14 11 4 3 114
CTC(DP) 17 3 - 2 - 16
TESA 80 11 13 7 - 89
MAISTRII 4 2 2 - - 4
TOTAL 398 72 64 13 8 398*

2. Evaluarea personalului

Ca urmare a varstei Thaintate a personalului angajat si {indnd cont de conditile de munca in care
acestia si-au desfasurat activitatea, situatie care genereaza indeplinirea conditiilor de pensie cu reducerea
varstei standard de pensionare, deficitele de personal incep sa apara in toate sectoarele de activitate, cu
preponderenta in sectorul pirotehnic.

Reducerea de personal aprofundeaza functiile si meseriile deficitare cu care se confrunta societatea,
fiind necesar a fi luate masuri de inlocuire a foriei de munca prin angajare de personal tanar, atat de
absolventi de studii superioare, cat si de absolventi de studii medii, cu o buna pregatire profesionala, iar
pentru sectorul pirotehnic noii angajati vor parcurge cursuri de calificare in meseria de confectioner
produse pirotehnice la locul de munca.

Angajarile de personal se vor efectua in raport cu lichidarile de personal care au loc in societate, pe
baza de examen/concurs si in concordanta cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli anual. Se va
urmari astfel:

¢ intinerirea for{ei de munca;

o calitatea fortei de munca;

e pregatirea profesionala in concordanta cu noile cerinte ale pietei muncii.
3. Performanta

Salariatii angajati ai societatii sunt oameni cu experienta, avand in vedere atat pregatirea
profesionala, cat si vechimea de peste 20 de ani pe care acestia o0 au in societate.

Personalul angajat al societatii este calificat prin scoli profesionale, licee industriale de specialitate,
scoli postliceale, cursuri de calificare/recalificare, cu autorizari in domeniile prevazute de legislatie, facultatj,
scoli postuniversitare, cursuri de master in cadrul Academiei de Tehnica Militara Bucuresti, cursuri de
perfectionare si specializare. Personalul calificat reprezinta o pondere in total personal angajat de 98,18%.

Anual, forta de munca angajata in diferite sectoare de activitate parcurge programe de instruire, prin
care se urmareste:

e crearea unor abilitati profesionale si cunostinte de executie superioara;

¢ ridicarea nivelului de competenta profesionala si utilizarea de tehnici noi;

e cunoasterea si aplicarea metodelor manageriale;

e autorizarea si reautorizarea in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.
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Riscuri
Pe parcursul derularii activitatilor specifice Serviciului M.R.U. au fost identificate si evaluate
urmatoarele riscuri si vulnerabilitati:

o Numarul redus de personal din cadrul serviciului in raport cu volumul mare al solicitarilor adresate de

fosti salariati in aceeasi unitate de timp.

Costurile formarii profesionale care nu pot fi sustinute financiar.

Neasigurarea de catre salariati a documentelor care compun dosarul personal.

Pensionari de personal neprevizionate.

Respectarea legislatiei muncii. Interpretarea si aplicarea legislatiei in domeniu.

Evaluari de risc si audituri interne.

Riscuri legale si de conformitate.

Riscuri de conflicte si tensiuni intre angajati.

Masurile de remediere a riscurilor si vulnerabilitatilor:

e Asigurarea cu personal corespunzator, atat numeric, cat si profesional.

e Formarea si dezvoltarea profesionala continua - organizarea de cursuri de formare pentru angajati,
pentru a minimiza riscurile asociate cu lipsa de abilitati necesare sau cu schimbarile din industrie.
Crearea unor programe de dezvoltare a competentelor pentru a imbunatati performanta si a reduce
riscurile de incertitudine pe termen lung.

e Implementarea unor procese de evaluare a perfomantei care sa permita identificarea timpurie a
problemelor de performanta si remediere a lor inainte ca acestea sa devina riscuri.

e Respectarea de catre directii si subunitati a termenelor prevazute pentru lucrarile solicitate.

e Asigurarea la termen a documentelor care compun dosarul personal, in urma modificarii lor.

e Recrutare si selectie riguroasa - masuri de remediere, completarea unor proceduri de recrutare
stricte, incluzand verificarea referintelor si a antecedentelor pentru a evita anagajarea persoanelor cu
comportamente riscante.

Prevenirea - asigurarea ca procesul de selectie se bazeaza pe competente clare si obiective,
pentru a reduce riscurile de discriminare si pentru o selectie corecta.

o Politici clare de recompensare si motivare - asigurarea ca politicile de remunerare si
recompensare sunt transparente si echitabile, pentru a preveni riscurile de nemultumire si
demotivare.

e Actualizarea periodica a politicilor si procedurilor pentru a asigura in conformitate cu
reglementarile legale in domeniul muncii, inclusiv salarizare, ore de munca si drepturile
angajatilor. Formarea continua a echipei de resurse umane si a managerilor privind noile
reglementari legale pentru a preveni riscurile legale sau litiigiile cu angajatii.

e Implementarea unor evaluari de risc continue si a unui plan de actiune pentru remedierea
deficientelor si imbunatatirea constanta a managementului resurselor umane.

CAPITALURI
CAPITALUL SOCIAL
La data de 31.12.2025, capitalul social al S. TOHAN S.A. Filiala a C.N. ROMARM S.A. este de
108.210.960 lei, integral subscris si varsat si este divizat in 43.284.384 actiuni nominative cu o valoare
nominala de 2,50 lei/actiune, conform Certificatului Constatator nr. 306003/26.01.2026.
La inceputul exercitiului financiar capitalul social al societatii era de 108.210.960 lei, astfel:
- capital subscris nevarsat — 23.500.000 lei
- capital subscris varsat —84.710.960 lei
Tn luna aprilie 2025, in baza Hotaréarii AGEA nr. 1/04.02.2025, s-a inregistrat la ORC modificarea
Actului constitutiv al societatii si majorarea capitalului social subscris si varsat cu suma de 23.500.000 lei,
reprezentdnd suma primita de la bugetul de stat in anul 2024 pentru finantarea investitillor necesare
protectiei intereselor esentiale de securitate nationald pentru industria de armament, conform Certificatului
de inregistrare mentiuni nr. 1132994 din 21.03.2025 si a Incheierii nr. 302638/03.04.2025. Astfel, structura
actionariatului este urmatoarea:

Structura actionariat o Valoare

la data de 31.12.2025 Nr. actiuni lei Procent
TOTAL, din care: 43.284.384 108.210.960 100%
- Statul Roméan, prin M.E.D.A.T. 38.595.920 96.489.800 | 89,17%
- Alti actionari — C.N. ROMARM S.A. 4.688.464 11.721.160 | 10,83%

8



La data incheierii exercitiului financiar 2025, nu s-au finalizat urmatoarele actiuni de diminuare a
capitalului social datorita motivelor detaliate mai jos, astfel:

A. Actiunea de diminuare a capitalului social cu valoarea de 87.493,55 lei, reprezentadnd activele
cu caracter social transferate cu titlu gratuit la Consiliul Local Zarnesti.

Prin Hotararea A.G.A. nr.2/06.03.2003 s-a aprobat transferul cu titlu gratuit a unor active cu caracter
social, respectiv doua Gradinite, Atelierul Scoala Profesionala, Alee pietonala, inclusiv dotarile si terenurile
aferente acestora in conformitate cu art.3, lit. d) si a art.15 din Legea 137/2002 privind unele masuri pentru
accelerarea privatizarii cu modificarile si completarile ulterioare, din proprietatea filialei S. TOHAN S.A.
Zarnesti in domeniul public local si in administrarea Consiliului Local al Orasului Zarnesti. Dupa aprobarea
protocoalelor de predare primire, S. TOHAN S.A. trebuia sa declanseze procedura de reducere a capitalului
social cu valoarea ramasa neamortizata a activelor care s-au transferat din cadrul filialei S. TOHAN S.A.,
conform art.120, alin.2 din Normele Metodologice aprobate prin H.G. nr. 577/2002.

A fost Tnaintata la O.R.C. actiunea de diminuare a capitalului cu activele cedate Consiliului Local
aprobate prin Hotararea A.G.A. nr. 2/06.03.2003, concomitent cu actiunea de diminuare mentionata la
punctul B, ambele actiuni fiind respinse prin incheierea nr. 3015/28.10. 2004.

Actiunea de diminuare a capitalului social cu contravaloarea activelor transferate cu titlu gratuit la
Consiliul Local Zarnesti in valoare de 87.493,55 lei, a fost reluata in anul 2014, fiind avizata cu Hotaréarea nr.
4/11.04.2014 de C.A. al C.N. ROMARM S.A.

In anul 2016 a fost inaintata la O.R.C. actiunea de diminuare a capitalului cu activele cedate Consiliului
Local aprobate prin Hotararea A.G.A. nr. 2/06.03.2003, aceasta fiind acceptata prin Pronuntarea in sedinta
din data de 07.09.2016 a Rezolutiei nr. 18775/07.09.2016 din Dosarul nr. 48741/06.09.2016.

A fost reluatd procedura de avizare in C.A. Tohan si C.A. Romarm a diminuarii capitalului social,
concomitent cu modificarea statutului societatii si majorarea capitalului social cu sumele primite de la bugetul
de stat pentru investitii aferente anului 2016.

Noul Act Constitutiv si modificarile capitalului social nu au fost aprobate. In schimb, s-au primit de la
D.P.A.P.S. doua adrese referitoare la acestea.

eAdresa nr. 2014/02.05.2017, referitoare la diminuarea capitalului social, ne informeaza ca, datorita

faptului ca in anul 2003, cand a fost efectuat transferul activelor, C.N. ROMARM S.A. era unic actionar al

filialei, reducerea de capital social sa se faca doar din cota companiei.

eAdresa nr. 2185/10.05.2017, referitoare la majorarea capitalului social, ne informeaza despre dreptul

_de preferinta.

In consecinta, ca raspuns la adresele nr. 2014/02.05.2017, 2185/10.05.2017 si 3133/30.06.2017,
referitoare la modificarea capitalului social al S. TOHAN S.A. si avand in vedere Hotararea Consiliului de
Administratie al S. TOHAN S.A. nr. 6/15.06.2017, societatea isi mentinea propunerea cu privire la modul in
care s-a efectuat diminuarea numarului de actiuni detinute de C.N. ROMARM S.A. si Statul Roman prin M.E.,
in urma transferului gratuit al unor active cu caracter social, precum si calculul majorarii capitalului social in
urma finalizarii investitiilor din anul 2016.

Tn concluzie, societatea a primit Ordinul nr. 1332/12.12.2017 pentru mandatarea membrilor in AGA in
vederea aprobarii majorarii capitalului social cu sumele primite pentru investitii aferente anului 2016 si
modificarea statutului societatii. Intrucat in acest ordin nu se mentioneaza diminuarea capitalului cu activele
cedate cu titlu gratuit, iar majorarea capitalului este fundamentata pe calculul valorii diminuate, pentru care
nu exista aprobare AGA, Consiliul de Administratie al S. TOHAN S.A., prin Hotararea nr. 13/18.12.2017,
mentioneaza ca se vor solicita preC|zar| Si lamuriri privind Ordinul nr. 1332 In acest sens, s-a primit adresa
DPAPS nr. 6504/18.12.2017 prin care suntem informati ca se amana sedinta AGEA péana la indreptarea
erorilor ce s-au strecurat in ordinele de mandatare.

B. Actiunea de diminuare a capitalului social in urma divizarii filialei, conform H.G. nr. 515/2003,
care a condus la infiintarea Parcului Industrial Zarnesti, cu suma de 908.249,04 lei

Prin Hotararea A.G.E.A. nr. 5/16.09.2004 s-a aprobat divizarea filialei S. TOHAN S.A. in conditiile H.G.
nr. 515/2003 privind unele masuri in vederea constituirii unui parc industrial prin divizarea S. TOHAN S.A.
din cadrul C.N. ROMARM S.A. si reducerea capitalului social in urma acestei actiuni, respectiv cu suma de
908.249,04 lei, mentionata in protocolul de predare—primire. Aceasta presupunea infiintarea unei noi
societati al carei unic actionar trebuia sa fie Consiliul Local Zarnesti pentru administrarea parcului industrial.

Consiliul Local Zarnesti nu a respectat prevederile Hotararii nr. 515/2003 si s-a asociat in participatiune
cu S.C. Brem Company S.A aducéand ca aport suprafata de teren de 254.475,6 m.p. cedata de S. TOHAN
S.A.

Actiunea de divizare partiala a S. TOHAN S.A. a fost inregistratd la O.R.C. Brasov in baza cererii de
inscriere de mentiuni pe care societatea a depus-o in vederea diminuarii capitalului social, avand la baza
Proiectul de divizare publicat in Monitorul Oficial al Romaniei partea a IvV-a nr. 1838/06.08.2003 si H.G. nr.
515/08.05.2003 ,Privind unele masuri in vederea constituirii unui parc industrial prin divizarea S. TOHAN
S.A. din cadrul C.N. ROMARM S.A.,

Pentru finalizarea acestei actiuni, O.R.C. Brasov a solicitat prezentarea documentelor din care sa
rezulte indeplinirea prevederilor art.1, lit.b din HG nr. 515/2003 respectiv, infiintarea de catre Consiliul Local



al Orasului Zarnesti a unei noi societati sub autoritatea sa, ca unic actionar al acesteia, in vederea
participarii la constituirea unui parc industrial.

Deoarece Consiliul Local nu si-a indeplinit aceasta obligatie, O.R.C. Brasov nu a dat curs cererii de
inregistrare mentiuni in sensul diminuarii capitalului social al societatii noastre. Acest lucru a condus ca
ulterior, sintagma de societate in divizare sa nu poata fi scoasa din Certificatul constatator.

Actiunea de diminuare a capitalului in urma divizarii filialei a fost inaintata la O.R.C. Brasov concomitent
cu actlunea mentionata la punctul A (cedare cu titlu gratuit active cu caracter social), ambele actiuni fiind
respinse prin Tncheierea nr. 3015/28.10.2004.

Actiunea de divizare a fost respinsa de O.R.C. Brasov pe motiv ca societatea nou infiintata, S.C. BREM
COMPANY S.A., ca societate administrator, nu a fost inregistratd cu majorare de capital la Registrul
Comertului, sarcina ce revenea Consiliului Local Zarnesti, conform H.G. nr. 515/2003.

Pentru gasirea unor modalitati de rezolvare a acestor probleme de natura patrimoniala, S. TOHAN
S.A., prin intermediul Oficiului Juridic, a solicitat solutii autoritatilor competente prin depunerea de memorii,
iar raspunsul primit a fost de declinare a competentei.

Prin Hotararea A.G.0.A nr.1/15.06.2016, reprezentanti M.E.C.R.M.A si C.N. ROMARM in A.GA a
S.Tohan S.A. au solicitat explicatii societatii pentru cauzele care au condus la nefinalizarea actiunii de
diminuare a capitalului social in urma divizarii filialei, conform HG nr. 515/2003. Au fost transmise
documentele solicitate, urméand a se lua o hotarare de catre actionarii societatii, insa aceasta actiune nu s-a
finalizat.

in anul 2019 s-a initiat un demers in justitie pentru rezolvarea situatiei create si mentinute de-a lungul
timpului care sa conduca la inscrierea in Registrul Comertului a diminuarii capitalului social in urma divizarii
filialei, conform H.G. nr. 515/2003, pentru infiintarea Parcului Industrial Zarnesti, cu suma de 908.249,04 lei.
in acest sens, s-a depus la Tribunalul Brasov o Cerere de Interventie Prmmpala la dosarul nr. 3150/62/2018
deschis de catre Primaria Org. Zarnesti |mpotr|va S.C. BREM COMPANY S.A. Dosarul a parcurs faza judecatii
in fond, la Tribunalul Brasov, faza judecatii in apel, la Curtea de Apel Brasov, cu rezultate favorabile in ceea
ce priveste beneficiile rezultate din calitatea noastra de intervenient accesoriu, aJungand in faza de recurs la
Inalta Curte de Casatie si Justitie pe rolul Completului de filtru, faza preliminard pana la judecarea in
Completul de recurs prevazut de Iege

Dosarul a parcurs, din nou, rolul Curtii de Apel Brasov, fiind trimis spre rejudecare, prin decizia nr.
2240/2023 pronuntatd de catre Inalta Curte de Casatie si Justitie, cu termen de judecatd in data de
05.03.2024, amanand pronuntarea pentru data de 20.03.2024.

Prin incheierea de sedinta din 20.03.2024, Curtea de Apel Brasov a dispus: "Scoaterea cauzei de pe rol
si Thaintarea dosarului spre solutionare Curtii de Apel Targu Mures, ca urmare a stramutarii dispuse de Inalta
Curte de Casatie si Justitie prin incheierea civila pronuntata la data de 19 martie 2024 in dosarul nr.
280/1/2024.”

Prin Hotararea nr. 223/21.06.2024 Curtea de Apel Targu Mures a dispus: "Respinge apelul declarat de
catre apelanta-parata S.C.,Brem Company” S.A.(cu datele) impotriva Sentintei civile nr. 551/23.07.2020 si a
incheierii pronuntate la data de 15.01.2020 de céatre Tribunalul Bragov in dosarul nr. 3150/62/2018".
Respinge cererea de intoarcere a executarii silite formulate de apelanta péaréta S.C. ,Brem Company” S.A.
Admite apelul declarat de céatre apelantii reclamanti Orasul Zarnesti, reprezentat legal prin Primarul Orasului
Zarnegti, si Consiliul Local al Oragului Zarnesti impotriva Sentintei civile nr. 551/23.07.2020 a Tribunalului
Brasov, pe care o schimba in parte, in sensul ca: Dispune repunerea partilor in situatia anterioard prin
obligarea parétei la eliberarea imobilului teren si lasarea acestuia la dispozitia Oragului Zarnesti. Respinge
cererea reclamantilor de restituire a terenului liber de sarcini. Pastreaza restul dispozitiilor din sentinta
apelata. Admite cererea de interventie accesorie formulatd de Parc Industrial UAT Zarnesti S.R.L. (cu
datele). Respinge cererea apelantilor reclamanti privind plata cheltuielilor de judecata in apel. Cu drept de
recurs in termen de 30 de zile de la comunicare. Recursul se depune la Curtea de Apel Targu Mures.

Asupra deciziei civile nr. 223/A/21.06.2024 pronutatad de Curtea de Apel Targu Mures, in dosarul 3150
162/2018 pe rolul Curtii de Apel Targu Mures, s-a formulat cerere de recurs.

Prin Hotararea nr. 1907/10.12.2025 a Inaltei Curti de Casatie si Justitie a dispus:”Respinge exceptia
nulitatii recursului incident, invocata de S.C. Brem Company S.A. Resp/nge ca nefondat recursul principal
declarat de recurenta-parata S.C. Brem Company S.A. impotriva deciziei nr. 223/A/21.06.2024 si a
incheierilor din 14.05.2024 si din 10.06.2024, pronunfate de Curtea de Apel Targu Mures — Sectia a ll-a
Civila, de Contencios Administrativ gi Fiscal. Respinge ca rdmas fara interes recursul incident declarat de
recurentii-reclamanti Consiliul Local al Orasului Zarnesti si Orasul Zéarnesti impotriva considerentelor
aceleiasi decizii. Definitiva

La data intocmirii prezentei se asteaptd comunicarea Hotararii nr. 1907/10.12.2025 a Inaltei Curti de
Casatie si Justitie. Dupa primirea efectiva a hotararii, se vor face demersurile legale necesare in vederea
radierii sintagmei "reorganizare-divizare partiald” din certificatul constatator al S. TOHAN S.A.

REZERVE DIN REEVALUARE
Valoarea rezervei din reevaluare la inceputul exercitiului financiar era de 47.583.601 lei.
In exercitiul financiar 2025, valoarea rezervei din reevaluare s-a diminuat cu suma de 160.814 lei,
conform prevederllor OMEFP nr. 1802/2014, pct.109, alin.1 si 2, din care:
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- 158.149 lei reprezinta diferenta dintre amortizarea calculata pe baza valorii contabile reevaluate si
valoarea amortizarii calculate pe baza costului initial al activului.

- 2.665 lei reprezinta diferenta din reevaluare aferenta activelor iesite din gestiune ca urmare a
aplicarii Programului de Masuri aferent Inventarierii anuale 2025.

La finele exercitiului financiar, valoarea rezervei din reevaluare este de 47.422.787 lei.

REZERVE
Fondul de rezerva este in suma de 3.076.371 lei si se compune din :
2.3.1 Rezerve legale in valoare 746.495 lei, constituite pe seama profitului net, astfel:

Anul Valoare (lei)
Anul 1999 6.259
Anul 2000 13.446
Anul 2003 313.095
Anul 2006 10.024
Anul 2007 7.926
Anul 2008 10.143
Anul 2010 4.021
Anul 2013 11.323
Anul 2015 5.118
Anul 2016 14.440
Anul 2017 7.903
Anul 2018 5.908
Anul 2019 9.752
Anul 2022 12.442
Anul 2023 21.048
Anul 2024 208.421
Anul 2025 85.226
2.3.2 Alte rezerve, in valoare de 2.329.876 lei, constituite astfel:
Baza legala a constituirii rezervei Valoare (lei)
a) Reducere impozit pe profit conf. H.G. nr. 402/2000 19.525
b) Rezerve din profit reinvestit,(constituite pe seama profitului reinvestit diminuat 1452511
cu rezerva legala aferenta - conf. Art. 22 Cod fiscal actualizat), din care: T
- Anul 2024 1.078.695
- Anul 2025 373.816
¢) Rezerve din facilitati fiscale, din care: 857.831
- Anul 2001- reevaluare disponibilitati valuta cf. O.M.F.P. nr. 2322/2001 29.111
- Anul 2004, cf.0.U.G. nr. 37/.2004 27.140
- Anul 2014, cf. O.U.G. nr. 25/2014 193.601
- Anul 2015, cf. O.U.G. nr. 25/2014 97.232
- Anul 2016, cf. O.U.G. nr. 25/2014 274.353
- Anul 2022, cf. O.U.G. nr. 45/2022 236.394
d) Alte rezerve capital social, (regularizare cf. H.G. nr. 952/2001) 9

REZULTATUL REPORTAT
La 31.12.2025 rezultatul reportat reprezinta pierderea neacoperitd aferentd anilor precedenti, in
valoare de 12.061.612 lei, si are urmatoarea structura:

Diferente favorabile reevaluare disponibil profit - 359.880,43
Rezultat reportat an 2002 pierdere 1.572.930,42
Rezultat reportat an 2009 pierdere 1.234.533,86
Rezultat reportat an 2020 pierdere 3.598.280,58
Rezultat reportat an 2021 pierdere 4.674.862,23
Rezultat reportat exercitii precedente (pierdere 1995-1998) pierdere 2.649.992,17
Corectarea erorilor contabile pierdere 3.066.982,64
Rezerve din reevaluarea mijloacelor fixe profit - 4.376.089,47

REZULTATUL EXERCITIULUI
La 31.12.2025 societatea inregistreaza un profit contabil net in valoare de 827.831 lei, conform formular 20
— anexa la bilant, in urmatoarea structura:

e profit brut, din care: 1.704.525 lei
- profit din exploatare 102.179 lei
- profit financiar 1.602.346 lei
e impozit pe profit 876.694 lei
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Din punct de vedere fiscal s-a inregistrat un profit in valoare de 5.872.828 lei, care s-a calculat
conform prevederilor Codului Fiscal in vigoare, astfel:

Element de calcul Valoare (lei)

Venituri Totale 78.643.383
Cheltuieli Totale 77.815.552
Profit Contabil 827.831
Venituri Neimpozabile -111.482
Deducere 50% Cheltuieli de Cercetare—Dezvoltare eligibile - 21.150
Rezerva legala deductibila -85.226
Amortizare conf. art. 26, alin. 6 Cod Fiscal 160.814
Cheltuieli Nedeductibile 5.102.041
Profit Fiscal 2025 - lei 5.872.828

PROFIT REINVESTIT
Profitul reinvestit (Investitii realizate cu respectarea prevederilor Art. 22, alin.(1) Cod fiscal, actualizat)
aferent exercitiului financiar 2025, in valoare de 393.491 lei, este reprezentat de:

Profit reinvestit TRIM | -

Profit reinvestit TRIM II, astfel: 148.832 lei
Profitul contabil brut 598.461 lei
Investitia ce se califica pentru scutire, din care:

- Masina de spalat piese 148.832 lei
Profit reinvestit TRIM lll, astfel: 162.159 lei
Profitul contabil brut 162.159 lei
Investitia ce se califica pentru scutire, din care:

- Cabina de vopsire 160.000 lei 2.557.500 lei
- Strung CNC cu 2 turele si 2 universale 1.590.000 lei

- Strung CNC 2 axe cu lineta 807.500 lei

Profit reinvestit TRIM |V, astfel: 82.500 lei
Profitul contabil brut 610.707 lei
Investitia ce se califica pentru scutire, din care:

- Redresor operatii galvanice 82.500 lei
Profit reinvestit an 2025 - lei 393.491 lei

SCUTIREA DE IMPOZIT A PROFITULUI REINVESTIT
Deoarece la 31.12.2025 s-a inregistrat atat profit contabil, cat si profit fiscal concomitent cu realizarea de
investitii, societatea a beneficiat de prevederile art. 22 din Codul fiscal actualizat privind scutirea de impozit a

profitului reinvestit, astfel: - lei -
Profit reinvestit 393.491
Profit fiscal impozabil 5.872.828
Impozit pe profit calculat (Profit impozabil x 16%) 939.652
Scutire impozit (Profit reinvestit x 16%) - 62.958
Impozit pe profit la 31.12.2025 - lei 876.694

VENITURI NEIMPOZABILE
Veniturile neimpozabile in valoare de 111.482 lei au urmatoarea componenta:
- anulare ajustari constituite in anul 2009 pentru materii prime, materiale si produse in urma casarii Si
valorificarii acestora, in valoare de 1.482 lei.
- anulare provizioane constituite pentru litigiul cu COS Targoviste, in valoare de 110.000 lei.

AMORTIZAREA NEDEDUCTIBILA FISCAL in valoare de 160.814 lei, reprezinta diferenta intre amortizarea
calculata pe baza valorii contabile reevaluate si valoarea amortizarii calculate pe baza costului initial al
activului, conform prevederilor O.M.F.P. nr. 1802/2014 actualizat, pct. 109, alin. 1 si 2.

Aceasta suma este nedeductibila la calculul impozitului pe profit, potrivit art.26, alin(6) din Codul Fiscal
actualizat.
DEDUCERE 50% CHELTUIELI DE CERCETARE DEZVOLTARE

Suma de 21.150 lei s-a dedus in baza art. 20 din Legea 227/2015, a OMFP nr. 1056/4435/2016, si s-a
aplicat asupra cheltuielilor de cercetare-dezvoltare efectuate in anul 2025.
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CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE FISCAL
S-au calculat respectand normele stabilite in Codul Fiscal actualizat si se compun din:

Nr. Element de calcul Valoare (lei)
crt.

1. Cheltuieli de protocol 1.412,65
2. Cheltuieli de protocol nedeductibile 7.678,50
3. Actiuni social-culturale 0
4. Cheltuieli cu combustibilul 321,26
5. Cheltuieli de deplasare externa peste norma 1.549,94
6. TVA nedeductibil 4.198,45
7. Taxe pt.folosirea mijloacelor auto 42,00

Despagubiri, amenzi, penalitati datorate bugetului
consolidat, bugetului local si altor institutii publice 4.197.499,44
Alte cheltuieli nedeductibile 533,74
10. | Cheltuieli nedeductibile privind ajustarile si

©

©

provizioanele 12.110,44
11. | Cheltuieli cu impozitul pe profit 876.694
TOTAL CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE - lei 5.102.040,42

Cheltuielile de protocol deductibileau fost calculate conform formulei, la care s-a aplicat procentul de 2%
prevazut in Codul Fiscal, actualizat:

(Profit contabil + impozitul pe profit + cheltuieli de protocol) x 2% =

(827.831,34 + 876.694 + 36.227,71) x 2% = 1.740.753,05 x 2% = 34.815,06 lei
Cheltuielile cu actiunile social-culturale sunt in totalitate deductibile, deoarece societatea s-a Tncadrat n
procentul de 5% aplicat asupra fondului de salarii, conf. art.25, alin.3, lit.b din Codul Fiscal.
Conform Legii 227/2015, art.25, alin.3, lit. I, cheltuielile aferente vehiculelor rutiere motorizate care nu
sunt utilizate exclusiv in scopul activitatii economice, cu 0 masa maxima autorizata care nu depaseste 3.500
kg si care sa nu aiba mai mult de 9 scaune de pasageri incluzand si scaunul soferului, sunt deductibile
limitat. In urma aplicarii acestei prevederi au rezultat cheltuieli nedeductibile fiscal din: cheltuieli cu
combustibilul si taxe pentru folosirea mijloacelor auto.
Cheltuielile cu despagubirile, amenzile si penalitatile datorate bugetului consolidat, bugetului local si
altor institutii publice se situeaza la valoarea de 4.197.499,44 lei si reprezinta cheltuieli accesorii calculate
pentru datoriile neachitate in termen aferente anilor anteriori lui 2022, conform evidentei contabile, precum si
cheltuieli cu amenzile.
Cheltuielile nedeductibile privind ajustarile si provizioanele in valoare de 12.110,44 lei, reprezinta:
- 4.237,45 lei — ajustare provizioane ih anul 2025 pentru litigiile Tn care societatea are calitate de parat.
- 7.872,99 lei — ajustari pentru deprecierea creantelor nedeductibile cf. Codului fiscal actualizat, art. 26,
alin.(2), lit. ).

REPARTIZAREA PROFITULUI

Profitul net in suma de 827.831 lei este profitul contabil stabilit pentru perioada 01.01.2025 —
31.12.2025.

Repartizarea profitului s-a efectuat conform legislatiei in vigoare, astfel:

e rezerve legale - 85.226 lei, conform art. 26, alin.1, lit. a) din Codul fiscal actualizat, dupa formula:
(Profit contabil bilant + Impozit profit) X 5% = (827.831 + 876.694) x 5% = 1.704.525 x 5% = 85.226 lei.

e rezerve din profitul reinvestit - 373.816 lei, conform art. 22, alin. 5 din Codul fiscal actualizat astfel:
Profit reinvestit aferent anului 2025 = 393.491 lei (Investitii realizate cu respectarea prevederilor Art. 22, alin,
1 Cod fiscal actualizat)

Repartizare la rezerve:
- rezerva legala afer. profitului reinvestit = Profit reinvestit x 5% = 393.491 x 5% = 19.675 lei
- rezerve afer. profitului reinvestit = Profitul reinvestit — rezerva legala aferenta = 393.491 — 19.675 = 373.816
lei

Profitul ramas in suma de 368.789 lei se va repartiza pentru acoperirea pierderilor contabile
provenite din anii anteriori, conform O.M.F.P. nr. 1802/2014 actualizat, Sectiunea 4.13, Subsectiunea 4.13.5,
punctul 423 alin.(1) si respectand prevederile Ordonantei Guvernului 64 /2001, actualizata.

Inregistrarile contabile privind repartizarea profitului se vor efectua in anul 2026, dupa insusirea si
aprobarea de catre AGOA a S.TOHAN S.A. a situatiilor financiare aferente anului 2025.

PROGRAMUL DE INVESTITII SI FINANTARI
INVESTITII 2025
Proiectul Programului anual de investitii pentru anul 2025 a fost intocmit, analizat, avizat si aprobat de:
e Consiliul Tehnico-Economic al S.TOHAN S.A. in sedinta din 10.04.2025 (Aviz nr. 7/10.04.2025) si in
sedinta din 17.10.2025 (Aviz nr. 15/17.10.2025)
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e Consiliul de Administratie conform Hotararii CA nr. 7/16.04.2025 si a Hotararii CA nr. 24/24.10.2025

e Ordonatorul Principal de Credite MEDAT cu nr. 17039/0PC/08.12.2025,
si cuprinde sumele ramase de utilizat din alocarile aferente anilor 2022, 2023 si 2024, fiind elaborat in
urmatoarea structura:

TOTAL GENERAL: 64.841 MII LEI:
> Surse proprii din majorare capital social 2022, 2023 si 2024: 63.891 mii lei, din care:
- 24.797 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 35.215 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit. b)
- 1.160 mii lei Studii de fezabilitate aferente obiectivelor de investitii lit.c)
- 703 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
- 2.740 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)
» Surse proprii 2025: 950 mii lei, din care:
- 724 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit.b)
- 150 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
- 76 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f), din care:

TOTAL 2022 — 10.991 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2022: 10.991 mii lei, din care:
- 10.000 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 441 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit. b)
- 550 mii lei Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate
lit. c): 300 mii lei Studiu de fezabilitate linie de fabricatie tuburi motor reactiv 122 mm
250 mii lei Studiu de fezabilitate Modernizare Centrala CT1 si asigurarea agentului termic
TOTAL 2023 — 29.400 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2023: 29.400 mii lei, din care:
- 26.575 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit. b)
- 610 mii lei Studii de fezabilitate aferente obiectivelor de investitii lit.c)
- 2.740 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)
TOTAL 2024 — 23.500 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2024: 23.500 mii lei, din care:
- 14.797 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 8.000 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit. b)
- 703 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
TOTAL 2025 — 950 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2025: 0 mii lei,
» Surse proprii 2025: 950 mii lei, din care:
- 724 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit.b)
- 150 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
- 76 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)

Activitatea de Investitii in perioada 01.01.2022 - 31.12.2025
ANUL 2022

Pentru anul 2022, suma alocata de la bugetul de stat pentru S. TOHAN S.A. prin O.M.E. nr.
19/11.01.2022, in cuantum de 17.615.000 lei, a fost aprobata de ordonatorul principal de credite cu
adresa nr. 61799/0PC/06.07.2022.

Aceasta suma, destinata finantarii investitiilor pe capacitati de productie pentru aparare in
anul 2022, aprobata conform cap. 82.01, titlul 72.01.01, pentru majorarea contributiei statului la
capitalul social, a fost subscrisa in contul societatii Tohan la data de 16.09.2022.

Modificarea Statutului societatii cu marirea de capital social a fost inregistrata la ORC Bragov
cu rezolutia 23142/28.11.2022.

Suma de 17.615.000 lei a fost repartizata, dupa cum urmeaza:

- Suma alocata: 17.615,00 mii lei
- Suma cheltuita: 6.624,17 mii lei, din care 14,89 mii lei aferenta an 2020
- Suma neutilizata: 10.990,83 mii lei

A. Programul de investitii pe anul 2022, cu finantare integrald sau partiala de la bugetul de stat,
apartindnd S. TOHAN S.A., nu prevede cheltuieli pentru Cap. A - Investitii in continuare, cu finantare din
majorare de capital.

B: Programul de investitii pe anul 2022, cu finantare integrala sau partialda de la bugetul de stat,
apartindnd S. TOHAN S.A., prevede cheltuieli pentru Cap. B - Investitii noi, in anul 2022, astfel:

Suma alocata de la buget pentru S. TOHAN S.A. prin O.M.E. nr. 19/11.01.2022 pentru majorarea de
capital, destinata finantarii investitiilor pe capacitati de productie pentru aparare in anul 2022, in valoare
totala de 10.000 mii lei, urmeaza a fi utilizata astfel:
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Investitia noud RETEHNOLOGIZARE LINII GALVANIZARE:

- Suma alocata: 10.000,00 mii lei

- Suma cheltuita: 0,00 mii lei

- Suma neutilizata: 10.000,00 mii lei

o . Valoare
Nr. crt. Denumire investitie U/M | Cant. lei Nota de fundamentare
1 RETEHNOLOGIZARE 10.000.000,00 YAnexa nr. 1B
LINIl GALVANIZARE Aprobata de Ordonatorul Principal
de Credite cu nr.
61565/0PC/17.06.2022
TOTAL 10.000.000,00

YAceasta pozitie nu suferd modificdri ale denumirii, de continut sau valoare fati de nota de fundamentare deja
aprobata in anul 2022.

C. Pentru pozitia C — Alte cheltuieli de investitii, prevazute cu finantare conform celor precizate mai
sus, au fost prevazute cheltuieli de investitii la subcapitolele b) si c), respectiv la:
Cap. C- Alte cheltuieli de investitii:

- Suma alocata: 7.615,00 mii lei
- Suma cheltuita: 6.724,17 mii lei
- Suma neutilizata: 890,83 mii lei

Obiectivele de investitii (dotari independente) finantate din majorarea de capital din anul 2022 sunt
cele fundamentate si aprobate de ordonatorul principal de credite cu nr. 61799/0PC/06.07.2022.

Suma alocata de la buget S. TOHAN S.A. prin O.M.E. nr. 19/11.01.2022 si aprobata de ordonatorul
principal de credite cu adresa nr. 61799/0PC/06.07.2022, pentru majorarea de capital destinata finantarii
investitiilor pe capacitati de productie pentru aparare in anul 2022, in valoare totala de 7.615 mii lei,
urmeaza a fi utilizata astfel:

b)Dotari independente:

La acest subcapitol sunt incluse utilajele/instalatiile/echipamentele/masinile/aparatele pe care S.
TOHAN S.A. le-a prevazut a fi achizitionate in anul 2022, respectiv:

- Suma alocata: 7.065,00 mii lei
- Suma cheltuita: 6.724,17 mii lei
- Suma nedtilizata: 340,83 mii lei
Nr. Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a Valoare alocata Va'oafe,
crt altor cheltuieli de investitii UM. - Cant |70 fsra TVA cheltuita
. ’ 2022-2025
b) Dotari independente, din care: 7.065.000,00 6.724.168,50
1 Masina de sudura prin presiune Buc. 1 175.000,00 174.950,00
2 | Centru de frezatin 5 axe Buc. 1 1.800.000,00 1.786.000,00
3 | Presa hidraulica la cald 100 tf Buc. 1 450.000,00 395.996,00
4 Strung CNC cu lineta Buc. 1 750.000,00 749.250,00
5 Moara cu valturi pentru méacinat substante chimice Buc. 1 100.000,00 0,00
5 Termohigrograt electronic ANTIEX Buc. 2 10.000,00 0,00
7 Masina de masurat in coordonate Buc. 1 650.000,00 628.472,50
8 Aparat. de masurat grosime strat ptr. acoperiri Buc. 1 10.000,00 0,00
galvanice
9 Masina de deformare rotationala la rece Buc. 1 3.000.000,00 2.889.500,00
10 Stivuitor Buc. 1 20.000,00 0,00
11 Electrocar cu remorca Buc. L 100.000,00 100.000,00
an 2025

studii aferente obiectivelor de investitii, inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor,

c)Cheltuieli_pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate, a altor

autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege:

- Suma alocata: 550,00 mii lei
- Suma cheltuita: 0,00 mii lei
- Suma neutilizata: 550,00 mii lei
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NI Denumire investitie U/M Cant. Va"’".”e Valoa.rev
crt. ; lei cheltuita
1 Studiu de fezabilitate Modernizare capacitate de | Buc. 1 300.000,00 0,00

productie pentru lovitura de 122 mm reactiva, si
elemente de munitie
Actualizare-Deviz-Securizarea—obiectivelorcu-—grad | Buc. 1 250.000,00
2 Studiu de fezabilitate Modernizare Centrala CT1 si | Buc. 1 250.000,00 0,00
asigurarea agentului termic
TOTAL 550.000,00 0,00

Situatia privind pozitiile alocate majorarii de capital din anul 2022 este prezentatéd in Lista aferenta
Capitolului C — Alte cheltuieli de investitii, defalcatad pe categorii de bunuri, apartindnd S. TOHAN S.A,, in
care sunt detaliate cheltuielile de investitii, denumirea acestora, pe subcapitole, cu valorile corespunzatoare
fiecarei pozitii din anexa respectiva.

ANUL 2023

Pentru anul 2023, suma alocata de la bugetul de stat pentru S. TOHAN S.A. prin O.M.E. nr.

1605/29.12.2022, in cuantum de 29.925.000 lei a fost aprobata de ordonatorul principal de credite cu
adresa nr. 24.381/0PC/18.12.2023.

Aceasta suma, destinata finantarii investitiilor pe capacitati de productie pentru aparare in
anul 2023, aprobata conform cap. 82.01, titlul 72.01.01, pentru majorarea contributiei statului la
capitalul social, a fost subscrisa in contul societatii Tohan la data de 29.12.2023.

Modificarea Statutului societatii cu marirea de capital social a fost inregistrata la ORC Brasov
cu rezolutia 8904/12.04.2024.

A. Programul de investitii pe anul 2023, cu finantare integrala sau partiald de la bugetul de stat,
apartinand S. TOHAN S.A., nu prevede cheltuieli pentru Cap. A - Investitii in continuare, cu finantare din
majorare de capital.

B. Programul de investitii pe anul 2023, cu finantare integrala sau partiala de la bugetul de stat,
apartinand S. TOHAN S.A.,nu prevede cheltuieli pentru Cap. B - Investitii noi, cu finantare din majorare de
capital.

C. Pentru pozitia C — Alte cheltuieli de investitii, prevazute cu finantare conform celor precizate mai
sus, au fost prevazute cheltuieli de investitii la subcapitolele b), c) si f), respectiv la:

Cap. C- Alte cheltuieli de investitii:

- Suma alocata:
- Suma cheltuita: 524,95 mii lei, in anul 2024
- Suma nedtilizata: 29.400,05 mii lei
Suma alocata de la buget societatii TOHAN S.A., pentru anul 2023, in valoare de 29.925.000 lei,
a fost redistribuita in anul 2025, dupa cum urmeaza:
b)Dotari independente:
- Suma alocata:
- Suma cheltuita:
- Suma neutilizata:

29.925,00 mii lei

26.575,00 mii lei
3.927,00 mii lei
22.648,00 mii lei

c)Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate, a altor
studii_aferente obiectivelor de investitii, inclusiv_cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor,
autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege: 610,00 mii lei;

f)Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica, pentru probe tehnologice si teste si
predare la beneficiar si de executie privind reparatiile capitale, precum si alte categorii de lucrari de

interventii, cu exceptia celor incluse la lit. d): 2.740,00 mii lei.
Valoare Valoare
aprobata actualizata Valoare
Denumire investitie U/M | Cant. . cheltuita
’ el, 2025 2024-2025
fara TVA lei, fara TVA
TOTAL Al'te cheltuieli qe investitii” din 29.925.000,00 29.925.000,00
majorare de capital 2023
b) | Dotari independente, din care: 29.925.000,00 26.575.000,00 | 3.926.982,00
Presa hidraulica tip C de ambutisat cu simplu
1 efect 100 tf buc. 1 370.000,00 430.000,00
2 | Presa cu excentric 60 tf buc. 1 195.000,00 300.000,00
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807.500,00

3 | Strung CNC 2 axe cu lineta buc. 1 810.000,00 810.000,00
an 2025
4 | Strung normal buc. 2 340.000,00 340.000,00 339.750,00
5 | Stivuitor buc. 1 405.000,00 280.000,00
6 | Centruverticaldefrezatin 4 AXE buc. 2 1.080.000.00 0,00
. . 148.832,00
7 | Masina de spalat piese buc. 1 150.000,00 150.000,00 an 2025
8 | Malaxor (antiex) buc. 1 100.000,00 100.000,00
9 Compresor CI.-J surub si recipient de stocare a buc. 2 150.000,00 150.000,00 106.700,00
aerului comprimat
Termohigrograf electronic cu echipament de
10 | . . . buc. 2 100.000,00 100.000,00
inregistrare (antiex)
11 Bala.mta analitica cu precizia de 0,0001 g buc. 1 140.000,00 140.000,00
(antiex)
12 Bala.nt.a eIectronlga — sarcina utila 3-5 Kag. buc. 1 75.000,00 75.000,00
precizie 0,2 g (antiex)
13 Bala.nt.a electronlf:a — sarcina utila 20 Kag. buc. 1 100.000,00 100.000,00
precizie 0,2 g (antiex)
14 | instalatie-automata-de-vopsire-(antiex) buc. 1 250-000,00 0,00
Agregat-pentru-dozarea—auiomata—a—pulberlor
15 . buc. 1 550.000.00 0,00
(antiex)
- -
1 . . . 1 : ; )
6 | buc 750.000.00 0,00
- -
17 ) I buc. 1 150.000.00 0,00
mare-{antiex)
18 | Redresor operatii galvanice buc. 1 80.000,00 80.000,00 78.500,00
. . 160. ,
19 | Cabina de vopsire buc. 1 80.000,00 180.000,00 60.000,00
an 2025
20 | Cuptor tratament termic automat cu baie dubla | buc. 1 850.000,00 940.000,00
21 | Instalatie de racire industriala buc. 1 650.000,00 700.000,00
22 | Masina Flowforming buc. 1 6.500.000,00 7.000.000,00
23 | Instalatie de forjare buc. 1 2.000.000,00 2.200.000,00
24 | Cuptor tratament termic buc. 1 200.000,00 220.000,00
25 | Strung CNC 2axe buc. 1 750.000,00 1.300.000,00
26 | Instalatie testare cu ultrasunete, buc. 1 800.000,00 880.000,00
27 | Instalatie incercare hidraulica buc. 1 600.000,00 650.000,00
28 | Strung CNC 3 axe buc. 1 800.000,00 1.920.000,00
29 | Presa hidraulica 150 tf buc. 1 300.000,00 330.000,00
30 | Presa-hidraulica 250f buc. 1 900.000.00 0,00
31 Strung CNC cu avansarea materialului in 7 buc. 1 700.000,00 700.000,00 695.700,00
axe an 2025
32 | Strung normal x 2 buc buc. 2 1.000.000,00 500.000,00
33 | Presa-hidraulica1000-tf buc. 1 2.500.000.00 0,00
34 | Stivuitor ANTIEX buc. 1 1.000.000,00 1.000.000,00
Incheiat contract
35 | Electrocar ANTIEX cu remorca buc. 1 800.000,00 800.000,00 428.880 lei
04.03.2026
1. .
36 | Strung CNC cu 2 turele si 2 universale buc. 1 1.700.000,00 1.600.000,00 Sgoagozodgg
37 . buc. 1 250.000.00 0,00
transformata-Fourier
38 | Instalatie de incalzire si temperare antiex buc. 1 300.000,00 300.000,00
Incheiat contract
39 | Instalatie automata de sablare buc. 1 1.000.000,00 1.000.000,00 885.000 lei
04.03.2026
40 | Masina de masurat filete buc. 1 400.000,00 0,00
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41 | Durimetru buc. 1 50.000,00 50.000,00

Masina incercari mecanice pentru minim 100

42 KN buc. 1 0,00 750.000,00
43 | Instalatie masurare presiuni portabila buc. 1 0,00 500.000,00
Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de
prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate, a
altor studii aferente obiectivelor de
c) 0,00 610.000,00

investitii, inclusiv cheltuielile necesare
pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si
acordurilor prevazute de lege

1 | Studiu defezabilitate buc. | 1 0,00 200.000,00
Reabilitare obiect Uzinare

p | Studiu de fezabilitate buc. | 1 0,00 200.000,00
Reabilitare Sectia Scularie

Studiu de fezabilitate
3 N . . buc. 1 0,00 200.000,00
Reabilitare obiect Cladire Grup C ue

4 | Studiu hidrogeologic distributia apei buc. 1 0,00 10.000,00

Cheltuieli de expertiza, proiectare,
asistenta tehnica, pentru probe tehnologice
si teste si predare la beneficiar si de

f) . . . . 0,00 2.740.000,00

executie privind reparatiile capitale,

precum si alte categorii de lucrari de

interventii, cu exceptia celor incluse la lit. d)

- . . Incheiat contract

1 Reablllta.re Ce.ntrala CT1 gl asigurarea buc. 1 0,00 1.430.000,00 1.223.370 lei

agentului termic

04.02.2026

Reabilitare obiectiv Uzinare buc. 1 0,00 710.000,00

Reabilitare Sectia Scularie buc. 1 0,00 500.000,00

Reabilitare obiect Cladire Grup C buc. 1 0,00 100.000,00
ANUL 2024

Pentru anul 2024, suma alocata de la bugetul de stat pentru S. TOHAN S.A., prin O.M.E.AT. nr.
208/17.01.2024, este Tn cuantum de 23.500.000 lei.

Aceasta suma, destinata finantarii investitiilor pe capacitati de productie pentru aparare in
anul 2024, aprobata conform cap. 82.01, titlul 72.01.01, pentru majorarea contributiei statului la
capitalul social, a fost subscrisa si varsata in contul societatii Tohan in luna decembrie 2024.

Suma alocatéa de la buget societati TOHAN S.A., pentru anul 2024, in valoare de 23.500 mii lei, va fi
utilizatd exclusiv pentru finantarea investitiillor aferente proiectului ,Modernizare capacitate de productie
pentru lovitura de 122 mm reactiva, si elemente de munitie” si ,Retehnologizare Linii Galvanizare”,
necesare protectiei intereselor esentiale de securitate nationala si care se refera la productia de armament,
munitie si material de razboi.

Sume propuse si aprobate: TOTAL - 23.500 miilei, din care:
- Surse bugetare  23.500 mii lei

A. Programul de investitii pe anul 2024, cu finantare integraléd sau partiald de la bugetul de stat,
apartinand S. TOHAN S.A., nu prevede cheltuieli pentru Cap. A - Investitii in continuare, cu finantare din
majorare de capital.

B. Programul de investitii pe anul 2024, cu finantare de la bugetul de stat, apartindnd S. TOHAN S.A,,
prevede cheltuieli pentru Cap. B - Investitii noi, in valoare de: 14.797,27 mii lei.

Investitia noua RETEHNOLOGIZARE LINIl GALVANIZARE — Studiu de fezabilitate aprobat cu OMEAT nr.

1512/21.12.2023
Valoarea totala aprobata in Studiu de fezabilitate este de 24.797,27 mii lei. Din totalul de 24.797,27 mii lei,
suma de 10.000 mii lei a fost alocata in anul 2022 prin majorare capital social. Suma ramasa de 14.797,27
mii lei s-a solicitat pentru anul 2024, pentru a se intregi valoarea proiectului si a se putea demara procedura
de realizare a acestuia.

- Suma alocata: 14.797,27 mii lei

- Suma cheltuita: 0,00 mii lei

- Suma neutilizata: 14.797,27 mii lei

Nr. L . Valoare Valoare
Denumire investitie . fe
crt. ’ lei cheltuita
1 RETEHNOLOGIZARE LINII GALVANIZARE 14.797.270,00 0
TOTAL 14.797.270,00
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C.Cap. C - Alte cheltuieli de investitii - necesare pentru desfasurarea activitatii, prevede
cheltuieli de investitii in valoare de 8.702,73 mii lei, si sunt clasificate dupa cum urmeaza:
b)Dotari independente: Suma aprobata: 8.000 mii lei,

e)Lucrari de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie, determinari seismologice, consultanta

si alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii: 702,73 mii lei

Valoare Valoare
aprobata actualizata Valoare
Denumire investitie U/M | Cant lei 2025 cheltuita
fara TVA lei, fard TVA 2025
UL e i uell 60 e el 8.702.730,00 |  8.702.730,00 | 82.500,00
majorare de capital 2024
b) | Dotari independente, din care: 8.000.000,00 8.000.000,00
Instalatie radiografiere digitala a proiectilelor si
1 | componentelor de lupta incarcate cu substante buc 1 4.000.000,00 4.000.000,00
explozive (antiex)
5 Instalatie de testare d?zecpllltjre filnamlce buc 1 710.000,00 500.000,00
pentru componenta de lupta neincarcata
3 | Instalatie topire trotil buc 1 450.000,00 450.000,00
4 | Redresor operatii galvanice buc 1 82.500,00 82.500,00 82.500,00
5 | Masina de gaurit si filetat verticala cu coloana buc 2 100.000,00 100.000,00
6 | Stivuitor manual cu actionare electrica (antiex) buc 1 250.000,00 250.000,00
7 | Conturograf buc 1 250.000.00 0,00
Incheiat contract
8 | Compresor cu debit variabil buc 1 350.000,00 350.000,00 245.815 lei
19.02.2026
9 | Strung CNC cu 2 turele si 2 universale buc 1 1.600.000,00 1.600.000,00
10 Mgcara pivotanta cu electropalan si dispozitiv de buc 1 50.000,00 50.000,00
prindere
11 | Balanta analitica pt.masurarea densitatii buc 1 7.500,00 7.500,00
12 | Echipament vibrofinisare buc 1 150.000,00 150.000,00
13 Instalatie RADAR pentru masurare viteze initiale buc 1 0,00 460.000,00
la gura de foc
Lucrari de foraj, cartarea terenului,
fotogrametrie, determinari seismologice,
e) | consultanta si alte cheltuieli de investitii ce 702.730,00 702.730,00
nu se regasesc la celelalte categorii de
investifii
1 | Sistem CATIA CAT3DX, MCE, GAE, FAX buc 1 300.000,00 300.000,00
2 | Sistem CATIA CAT3DX, MCE, PRE, PRX buc 2 402.730,00 402.730,00

Avand in vedere solicitarea Sectiei Uzinare cod 2.2 nr.2.2/430/16.06.2025 se impune achizitionarea in regim
de urgenta a unor echipamente care vor fi introduse in Programul Anual de investitii pentru anul 2024, si
anume in Anexa 1b SURSE PROPRII, dupa cum urmeaza:

- A fost adaugatd pozitia 15 Sistem cu 2 pompe pentru mediu industrial cu apa tehnologica
contaminata chimic, cu valoarea de 29.300 lei (fara TVA)
Suma de 29.300 lei necesara pentru finantarea acestei achizitii a fost preluata prin diminuarea valorii de
96.000 lei de la pozitia 6 Compresor, care nu a fost achizitionat pana in prezent, pozitie care va raméane cu
suma de 66.700 lei (fara TVA).
Modificarea in Programul Anual de Investitii pentru anul 2024 a fost facuta cu incadrarea in valoarea totala
aprobata de Ordonatorul Principal de credite nr.17190/18.12.2024, a fost prezentata si avizata in Consiliul
Tehnico-Economic (Aviz CTE nr.9/26.06.2025), avizata in Consiliul de Conducere (Hotarare CC
nr.11/26.06.2025) si aprobata prin Hotararea CA nr.13/27.06.2025, astfel:
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Nr. Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor U.M | Cant Valoare Valoare Valoare
crt. cheltuieli de investitii aprobata actualizata cheltuita
2024 2025 2025
lei, lei,
fara TVA fara TVA
TOTAL 2024, din care: 950.000,00 950.000,00
b) | Dotari independente, din care: 500.000,00 | 500.000,00
1 Sistem control acces buc. 1 30.000,00 30.000,00
2 | Sistem de calcul(licenta Windows inclusa) buc. 10.000,00 10.000,00
3 Sistem pentru manipulat utilaje grele cu role buc. 20.000,00 20.000,00
4 Echipament de marcare COUTH N90x60mm buc 1 35.000,00 35.000,00
5 Redresor pentru operatii galvanice buc. 1 50.000,00 50.000,00
6 | Compresor buc. 1 96.000,00 66.700,00
7 Plotter AO buc. 15.000,00 15.000,00
8 Macara mobila cu troliu buc. 1 15.000,00 15.000,00
9 | Pompa centrifuga buc. 1 10.000,00 10.000,00
10 | Autoutilitara ADR 3,5t buc. 1 150.000,00 150.000,00
11 | Generator portabil buc. 1 5.000,00 5.000,00
12 | Sistem de calcul care sa suporte aplicatii CAD CAM buc. 4 30.000,00 30.000,00
13 | Aparat SEFRAM DAS220BAT buc. 1 10.000,00 10.000,00
Contract 1n curs
14 | Ventilator centrifugal cu motor buc. 1 24.000,00 24.000,00 de semnare
30.540 lei
Incheiat contract
. S . 200 lei
15 Sistem cu 2 pompe pentru mediu industrial cu apa 29|,200t ©
) . . vral
tehnologica contaminata chimic buc. 1 0 29.300,00 In asteptare
punere in
functiune
Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate,
a studiilor de fezabilitate, a altor studii aferente
c) obiectivelor de investitii, inclusiv cheltuielile necesare 100.000,00 100.000,00
pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor
prevazute de lege
1 Studiu de fezabilitate - Reabilitare Obiect Nr. inv. 10200 buc. 1 50.000,00 50.000,00
2 Studiu de fezabilitate - Reabilitare Obiect Uzinare buc. 1 50.000,00 50.000,00
d) Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica,
pentru probe tehnologice si teste si predare Ila
beneficiar si de executie privind consolidarile si
interventiile pentru prevenirea sau inlaturarea efectelor
d) | produse de actiuni accidentale si calamitati naturale - 0,00 0,00
cutremure, inundatii, alunecari, prabusiri si tasari de
teren, incendii, accidente tehnice, inclusiv cheltuielile
necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si
acordurilor prevazute de lege
Lucrari de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie,
e) detfarmma-lr-l. selsmologlcei consultanta si alte chelt.l‘uell 150.000,00 150.000,00
de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de
investifii
1 Sistem CATIA CAT3DX, MCE, HDX buc. 1 150.000,00 150.000,00
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Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica,
pentru probe tehnologice si teste si predare la
beneficiar si de executie privind reparatiile capitale,
precum si alte categorii de lucrari de interventii, cu
exceptia celor incluse la lit. d), astfel cum sunt definite
de legislatia in vigoare, inclusiv cheltuielile necesare
pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor
prevazute de lege.

f) 200.000,00 200.000,00

1 | Cheltuieli de punere in functiune a dotarilor 50.000,00 50.000,00

2 | Lucrari de interventii(Cheltuieli instalatie racire Necking-In) 15.000,00 15.000,00
Lucrari de interventii (Cheltuieli executie instalatie

3 Barbotare la Anexa Statie Slam) 1.500,00 1.500,00

4 Cheltuieli reabilitare Obiect Nr. inv. 10092 15.000,00 15.000,00

5 Cheltuieli reabilitare Obiect Nr. inv. 10005 10.000,00 10.000,00

6 Qheltweh de reabilitare Instalatie de incalzire Obiect Nr. 35.000,00 35.000,00
inv. 26517

7 Cheltuieli de reabilitare Ob. Nr. inv. 10262, 10253 73.500,00 73.500,00

ANUL 2025

In anul 2025 nu au fost alocate sume de la bugetul de stat pentru investitii, iar sumele alocate in anii
2022, 2023 si 2024 au fost reanalizate si redistribuite in functie de prioritatile S.TOHAN S.A. pentru
investitii Tn anul 2025 si se regasesc in prezentarea facuta mai sus pe fiecare an in parte.

SURSE PROPRII 2025

Detaliile prezentate se refera la Cap. A-Investitii in continuare, Cap. B-Investitii noi si Cap. C - Alte
cheltuieli de investitii, pentru cheltuielile de investitii cu finantare prin sume alocate din surse proprii pentru
anul 2025, provenite din amortizare an curent.

- Suma alocata: 950,00 mii lei
- Suma cheltuita: 321,75 mii lei
- Suma neutilizata: 628,25 mii lei

A. Programul de investitii pe anul 2025, cu finantare integrald sau partiala de la bugetul de stat,
apartindnd S. TOHAN S.A., nu prevede cheltuieli pentru Cap. A-Investitii in continuare, cu finantare din
surse proprii.

B. Programul de investitii pe anul 2025, cu finantare integrald sau partiala de la bugetul de stat,
apartindnd S. TOHAN S.A., nu prevede cheltuieli pentru Cap. B-Investitii noi, cu finantare din surse proprii.

C. Pentru Cap. C — Alte cheltuieli de investitii, prevazute cu finantare conform celor precizate mai
sus, au fost prevazute cheltuieli de investitii in valoare de 950 mii lei, respectiv la:
b)Dotari independente:

- Suma alocata: 724,00 mii lei
- Suma cheltuita: 321,75 mii lei
- Suma neutilizata: 402,25 mii lei,

e)Lucrari de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie, determinari seismologice, consultanta si alte
cheltuieli de investitii ce nu se reqasesc la celelalte categorii de investitii: 150,00 mii lei,

f)Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica, pentru probe tehnologice si teste si predare la
beneficiar si de executie privind reparatiile capitale, precum si alte cateqgorii de lucrari de interventii,
cu exceptia celor incluse la lit. d), astfel cum sunt definite de legislatia in vigoare, inclusiv cheltuielile
necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege: 76,00 mii lei

La aceste subcapitole sunt incluse utilajele/instalatiile/echipamentele/masinile/aparatele pe care S. TOHAN
S.A. le-a prevazut a fi achizitionate, respectiv:

Nr Valoare Valoare
crt. Denumire investitie U.M. | Cant. lei cheltuita
' lei
TOTAL SURSE PROPRII 2025 950.000,00 321.750,42
b) | Dotari independente, din care: 724.000,00 321.750,42
1 | Sistem control acces buc. 1 30.000,00
Sistem de calcul (licenta Windows inclusa) buc. 3 9.000,00 2.950,41
Sistem pentru manipulat utilaje grele cu role buc. 1 20.000,00
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4 Echipament de marcare COUTH N90x60mm buc. 1 35.000,00 31.033,46
5 Redresor pentru operatii galvanice buc. 1 50.000,00
6 | Compresor buc. 1 24.000,00
7 | Plotter AO buc. 1 15.000,00
8 | Macara mobila cu troliu buc. 1 15.000,00
9 Pompa centrifuga buc. 1 10.000,00
10 | Autoutilitara 3,5t ADR EX I buc. 1 250.000,00 144.847,55
11 | Generator portabil buc. 1 5.000,00
12 | Sistem de calcul care sa suporte aplicatii CAD CAM buc. 4 30.000,00
13 | Aparat SEFRAM DAS220BAT buc. 1 10.000,00
14 | Ventilator centrifugal cu motor 31.000,00 Contract in curs de
buc. 1 semnare

15 | Autoturism mixt pentru transport marfasi persoane buc. 1 125.000,00 105.641,00
16 | Schimbator de caldura in placi buc. 1 65.000,00 37.278,00
5 Lucrari de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie,

determinari seismologice, consultanta si alte cheltuieli

. e < .. 150.000,00

de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de

investitii
1 | Sistem CATIA CAT3DX, MCE, HDX buc. 1 150.000,00

Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica,

pentru probe tehnologice si teste si predare la

beneficiar si de executie privind reparatiile capitale,

precum si alte categorii de lucrari de interventii, cu
f) . . . - 76.000,00

exceptia celor incluse la lit. d), astfel cum sunt definite

de legislatia in vigoare, inclusiv cheltuielile necesare

pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor

prevazute de lege.
1 Cheltuieli reabilitare Obiect Nr. inv. 10092 15.000,00
2 Cheltuieli reabilitare Obiect Nr. inv. 10005 10.000,00
3 Qheltweh de reabilitare Instalatie de incalzire Obiect Nr. 10.000,00

inv. 26517
4 | Cheltuieli de reabilitare Obiect Nr. inv. 10262, 10253 41.000,00

I. Obiective de investitii in continuare - Securizarea obiectelor cu grad ridicat de risc-filiala S.C.
TOHAN S.A.

- Prin Ordinul Ministerului Economiei nr. 1335/08.07.2009 a fost aprobatd documentatia tehnico -
economicd in fazd de proiectare, STUDIUL DE FEZABILITATE, inclusiv indicatorii tehnico-economici si fisa
financiard a obiectului de investitii - Securizarea obiectelor cu grad ridicat de risc - din cadrul C.N. ROMARM
S.A,, filiala S.C. TOHAN S.A.

- Prin Ordinul Ministerului Economiei nr. 26/08.01.2019 a fost aprobata valoarea totala actualizata a
obiectivului de investitii - Securizarea obiectelor cu grad ridicat de risc- filiala S.C. TOHAN S.A. din cadrul
C.N. ROMARM S.A,, filiala S.C. TOHAN S.A., cu finantare de la bugetul de stat 8.132.230 lei (fara TVA), din
care a fost folosita pana la sfarsitul anului 2018 suma de 2.551.000 lei.

Din suma ramasa de 5.581.230 lei, numai 2.725.000 lei poate fi suportata de la bugetul de stat, iar
diferenta de 2.856.230 lei trebuie asigurata din surse proprii.

Desi in anul 2019 a fost aprobata suma de 2.725.000 lei de la bugetul de stat in luna
decembrie, aceasta nu a putut fi utilizata. In anii 2020, 2021 nu au fost alocate surse bugetare pe
acest proiect.

S-a reluat acest proiect in anul 2022. Nu au fost alocate surse bugetare in anii urmatori, iar in
anul 2025 a fost eliminata pozitia de pe lista de investitii.

Sistemul de securizare asigura protectia capacitatilor de productie militara, capacitati incluse ih HG
nr. 0534/2015 si pe care se executa produse militare cuprinse in Planul de Mobilizare, coroborat cu
prevederile Legii 333/2003, cu completarile si modificarile ulterioare privind paza obiectivelor, valorilor si
protectia personalului.

Legislatia actuala impune realizarea de sisteme de securizare care includ mijloace de avertizare,
supraveghere si control, existente in aceasta investitie. Avand in vedere nevoia urgenta de realizare a
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sistemului de securizare cerut de legislatie, caracterul de productie militara a activitatilor desfagurate Tn
incinta filialei, amplasarea societatii intr-o zona deluroasa impadurita, cu cai de acces spre interiorul
obiectivului care ofera posibilitati multiple de apropiere a elementelor diversionist-teroriste si a infractorilor cu
scopul sustragerii de bunuri materiale, precum si pentru scaderea costurilor pentru personalul de paza prin
reducerea numarului de personal, cu incadrarea in prevederile legale, este necesara continuarea si
finalizarea investitjei.

[I. OBIECTIVE DE INVESTITII NOI - RETEHNOLOGIZARE LINII GALVANIZARE

Studiul de fezabilitate a fost avizat in sedinta C.T.E.+ M.E. din data de 27/05/2014.

Investitia a fost aprobata prin Hotararea nr. 8/2014 a Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM S.A.

Investitia pentru retehnologizarea liniilor de galvanizare este necesara intrucat liniile actuale sunt
uzate fizic si moral, consumurile de materiale si utilitdti sunt mari, productivitatea mica. De asemenea, uzura
cuvelor existente si lipsa sistemelor de ventilatie eficiente creaza probleme de mediu si discomfort pentru
operatorii care exploateaza aceste echipamente uzate.

In anul 2019 a fost aprobata suma de 3.763.000 lei de la bugetul de stat pentru realizarea acestei
investitii. A fost incarcata in SICAP Procedura de achizitie publica aferenta, dar aceasta procedura a fost
anulata de SICAP fintrucat nu s-a inscris niciun ofertant.

In anii 2020, 2021 nu au fost alocate surse bugetare pe acest proiect.

In anul 2022 s-a refacut studiul de fezabilitate pentru realizarea acestei investitii si s-au solicitat sume
de la bugetul de stat pentru realizarea investitiei — valoare aprobata prin O.M.E. 19/11.01.2022 — 10.000.000
lei.

In anul 2023 Valoarea totald aprobatd in Studiu de fezabilitate este de 24.797,27 mii lei - valoare
aprobata prin O.M.E.A.T. nr. 1512/21.12.2023. Suma de 14.797,27 mii lei a fost alocata din fonduri bugetare
pentru anul 2024, pentru a se intregi valoarea proiectului si a se putea demara procedura de realizare a
acestuia.

Prin realizarea proiectului sunt indeplinite urmatoarele functiuni:

- activitatea de productie in cadrul atelierului de galvanizare care se organizeaza pe patru linii de flux
tehnologic (zincare-stanare, nichelare-cadmiere, brunare-fosfatare, eloxare-cromare dura) optimizate ca
organizare de flux si retehnologizate din punct de vedere al dotarilor, precum si o reabilitare a atelierului de
galvanizare prin realizarea de constructii si instalatii aferente cladirii si echipamentelor;

- obtinerea unui flux tehnologic flexibil, modernizat, cu productivitate mai mare;

- timp mai scurt de realizare a acoperirilor galvanice;

- confort Tn exploatare;

- fara probleme pentru mediului Tnconjurator.

lll.La pozitia ,Alte cheltuieli de investitii - dotari independente”, s-a prevazut achizitionarea de dotari,
respectiv:
> utilaje de Tnalta productivitate si cu eficien{a economica;
» aparate de masura si control;
» tehnica de calcul ;
> utilaje de transport.
Necesitatea si oportunitatea tuturor acestor achizitii consta in:
> asigurarea calitatii reperelor pentru elementele de initiere munitie de artilerie (focoase, amorse, etc.);
> reducerea manoperei prin schimbarea actualei tehnologii (in cadrul fluxului tehnologic existand masini
monooperatji);
> proiectarea produselor folosind tehnica de calcul avansata;
> Tnlocuirea unor mijloace fixe uzate fizic si moral.

In anul 2025 s-au realizat investiti din surse proprii in valoare de 3.626.178,75 lei, aferente
capitolului C - ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII din Planul de investitii aprobat pe anul 2025, din care:
b)Dotari independente — 3.615.565,46 lei

1. Cu finantare din surse proprii provenite din suma alocata de la buget pentru majorare de capital, (in
baza Anexei 1 b1 la planul de investitii) — valoarea de 3.584.532 |ei, din care:

Aferente anului 2022: 100.000,00 lei
- Electrocar cu remorca 100.000,00 lei

Aferente anului 2023: 3.402.032,00 lei
- Strung CNC cu avansarea materialului in 7 axe 695.700,00 lei
- Masina de spalat piese 148.832,00 lei
- Cabina de vopsire 160.000,00 lei
- Strung CNC cu 2 turele si 2 universale 1.590.000,00 lei
- Strung CNC 2 axe cu lineta 807.500,00 lei

Aferente anului 2024: 82.500,00 lei
- Redresor operatii galvanice 82.500,00 lei
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Societatea a beneficiat de fonduri de la bugetul de stat pentru investitii din creditele bugetare alocate
Ministerului Economiei prin Legea bugetului de stat, care au revenit C.N. ROMARM S.A. conform aprobarii
Secretarului de Stat coordonator al industriei de aparare, astfel:

o la capitolul 82.01”Industria extractiva, prelucratoare si constructii”’, titlul 72 ”Active
financiare”, alineatul 72.01.01 Participarea la capitalul social al societatilor comerciale”,
destinate a fi utilizate exclusiv pentru finantarea investitilor necesare protectiei intereselor esentiale
de securitate nationala si care se refera la productia de armament, munitie si material de rézboi, cu
respectarea art. 346 din Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene, au fost repartizate
urmatoarele sume:

= n anul 2022 — suma de 17.615.000 lei
Din aceasta suma (care a majorat capitalul social al societatii in anul 2022), a fost utilizata pentru
achizitionarea de echipamente pe capitolul de investitii de Dotari independente, suma de 6.709.275 lei,
astfel:

- in anul 2023 6.038.329 lei
- in anul 2024 570.946 lei
- in anul 2025 100.000 lei

Diferenta ramasa neutilizata urmeaza a fi cheltuitd conform destinatiei pentru care au fost aprobata.
* n anul 2023 — suma de 29.925.000 lei

Din aceasta suma (care a majorat capitalul social al societatii in anul 2024), a fost utilizata pentru
achizitionarea de echipamente pe capitolul de investitii de Dotari independente, suma de 3.926.982 lei,
astfel:

- in anul 2024 524.950 lei
- in anul 2025 3.402.032 lei

Conform Anexei nr. 4 la BVC pe anul 2023 aprobat, la Cap. B — Obiective de investitii noi s-a alocat
din fonduri de la bugetul de stat suma de 10.600.000 lei — Modernizare capacitate de productie pentru lovitura
de 122 mm reactiva si elemente de munitie. In urma adresei M.E.A.T./D.I.N.A. nr.220.164/15.11.2023, prin care
s-a solicitat refacerea Planului de investitii pe anul 2023 datorita necesitatii intocmirii documentatiei tehnico-
economice, cu respectarea prevederilor legale, suma de 10.600.000 lei a fost trecuta la Cap. C — Alte
cheltuieli de investitii, subcapitolul b) Dotari independente, in baza Notelor de fundamentare, cu aprobarea
Consiliului de Administratie al S. TOHAN S.A.

Diferenta ramasa neutilizata urmeaza a fi cheltuita conform destinatiei pentru care a fost aprobata.

= in anul 2024 — suma de 23.500.000 lei

Din aceastad suma (care a majorat capitalul social al societatii in anul 2025), a fost utilizatd in anul
2025 pentru achizitionarea de echipamente pe capitolul de investitii de Dotéari independente, suma de 82.500
lei. Diferenta ramasa neutilizata urmeaza a fi cheltuitéd conform destinatiei pentru care a fost aprobata.

In baza art. 13 alin.5 din Legea nr. 232/2016, cu sumele alocate de la bugetul de stat s-a majorat cota
capitalului social detinuta de stat la S. TOHAN S.A.

Conform legislatiei in vigoare privind unele masuri pentru realizarea de investitii la operatorii
economici din industria de aparare, dotarile pe care S. TOHAN S.A. doreste sa le achizitioneze, din surse de
la bugetul de stat/surse proprii din majorare de capital social, urmaresc sa indeplineasca urmatoarele
scopuri:

« Indeplinirea sarcinilor stabilite prin Planul de Mobilizare;
Modernizarea liniilor de fabricatie, retehnologizare, achizitii/dotari;
Asigurarea securitatii lantului de aprovizionare a mijloacelor de lupta;
Mentinerea potentialului capacitatilor de productie si servicii pentru aparare;
Castigarea pietelor de munitie prin performante, pret si calitate a produselor militare marca Tohan.
Cresterea valorii activelor societatii, active destinate cercetarii, proiectarii, dezvoltarii modernizarii,
incercarii, producerii de munitie si materialelor necesare si a sistemelor de initiere.

2. Cu finantare prin sume alocate din surse proprii (in baza Anexei 1b la planul de investitii), - utilaje
independente, in valoare de 31.033,46 lei reprezentatd de achizitia mijlocului fix ,Echipament de
marcare COUTH (cu micropercutie)”

f)capitolul C, subcapitolul f) ,Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica, pentru probe
tehnologice si teste si predare la beneficiar si de executie privind reparatiile capitale, precum si alte
categorii_de lucrari_de interventii, cu exceptia celor _incluse la lit. d), astfel cum sunt definite de
legislatia in_vigoare, inclusiv_cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si
acordurilor prevazute de lege” - reprezentat de lucrari de reparatii capitale in curs de executie realizate in
regie proprie care indeplinesc conditia de recunoastere ca imobilizari corporale, in valoare de 10.613,29 lei
si care s-au executat la urmatoarele obiective, din surse proprii, astfel:

e Punere in functiune dotari (Presa cu excentric 25 tf tip C) 18,01 lei
e Reabilitare Instalatie de incalzire Obiect Nr. inv. 26517 4.091,44 lei
e Reabilitare Obiect Nr. inv. 10262, 10253 6.503,84 lei
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Pentru achizitiile din surse proprii s-au aplicat prevederile Normei interne pentru reglementarea
modului de realizare a achizitiilor, procedurilor de atribuire a contractelor de funizare produse.
Programul de investitii pe anul 2025 a fost aprobat de catre M.E.D.A.T. — DINA prin adresa cu numarul
17039/08.12.2025.

e TRANSFERURI
Pentru anul 2025, C.N. ROMARM S.A. a transmis catre toate filialele adresa nr. 173/29.01.2025 prin care
solicita sa faca dovada modului de punere in aplicare a procedurii "Repartizarea, fundamentarea si controlul
utilizarii sumelor de transferuri si a numarului mediu maxim de personal beneficiar de prevederile Art. 24 din
Legea nr. 232/2016 la Filialele C.N. ROMARM S.A.". La nivelul S. TOHAN S.A. utilizarea numarului mediu
maxim de personal si a fondului alocat se realizeaza cu respectarea instructiunii proprii, coroborata cu
Procedura operationala privind repartizarea, fundamentarea si controlul utilizarii sumelor de transferuri C.N.
ROMARM S.A. si a legislatiei in vigoare.
Avand in vedere suma prevazuta in Legea Bugetului de Stat nr. 9 pe anul 2025 la Cap. 82.01 "Industria
extractiva, prelucratoare si constructii”, titlul 55 "Alte transferuri”, art. 55.01 "Transferuri interne”, alineatul
55.01.01 - "Restructurarea industriei de aparare”, in proiectul de HG privind aprobarea numarului mediu
maxim de personal pe anul 2025, pentru operatorii economici din industria nationala de aparare care
desfasoara activitati conform art. 24 din Legea nr. 232/2016 privind industria nationald de aparare — C.N.
ROMARM S.A., pentru filialele sale, este inclusa cu un numar mediu maxim de 1.110 persoane.
Conform adresei nr. 365/05.03.2025 transmisa de C.N. ROMARM S.A., au fost alocate fonduri de transfer
conform prevederilor art.1 din HG 174/2017 in valoare de 6.823 mii lei, pentru un numar mediu anual de 86
persoane.

Conform adresei nr.1/4591/08.08.2025 transmisa catreC.N. ROMARM S.A. cu privire la necesarul de
fond suplimentar si/sau numeric de personal beneficiar de prevederile art. 24 din Legea nr. 232/2016,
societatea a informat ca estimeaza un numar mediu necesar de 140 (86+54) persoane/luna pentru anul
2025, cu fondul aferent. La calculul fondurilor suplimentare estimate se va utiliza castigul mediu brut pe
economie utilizat la fundamentarea bugetului de stat pentru anul 2025. S. TOHAN S.A. a solicitat
suplimentarea numarului de personal si a fondurilor necesare vizadnd urmatoarele aspecte:

- societatea se gaseste in situatia in care portofoliul de comenzi este foarte scazut;

- pastrarea capacitatilor de productie militara in buna stare de functionare si la nivelul volumului de
produse impuse prin planul de mobilizare implica alocarea de resurse financiare importante, societatea
depunand un efort financiar sustinut datorita costurilor mari.

Avand in vedere adresa nr. 213.481/10.12.2025 a Directiei Industria Nationald de Aparare din cadrul
MEDAT, prin care se comunica suplimentarea pe total C.N. ROMARM S.A. a bugetului pentru anul 2025,
reprezentand sume alocate in baza prevederilor Legii nr. 232/2016, filialei S. TOHAN S.A. i este repartizata
pentru anul 2025 o suma suplimentara de 795 mii lei, conform adresei nr. 3744/12.12.2025. Ca urmare,
pentru anul 2025 suma totala inclusa in BVC-ul filialei este de 7.618 mii lei, conform aprobarii prin Hotararea
CA nr. 27/15.12.2025.

Numarul mediu de personal consumat pentru anul 2025 este de 86 persoane. Suma inregistrata in
contabilitate pana la data de 31.12.2025 este de 7.270.512 lei.

ACTIVE IMOBILIZATE
La data de 31.12.2025 activele imobilizate sunt in valoare de 90.912.063 lei, astfel:

Element de imobilizari Valoare (lei)

Imobilizari necorporale 3.235.435
Imobilizari corporale 87.122.476
Imobilizari financiare 554.152

IMOBILIZARI NECORPORALE
Cheltuielile de dezvoltare in valoare de 1.436.795 lei, reprezinta actiuni de cercetare — dezvoltare
(plan tehnic), astfel:
e cheltuieli de cercetare-dezvoltare (plan tehnic) omologate si care sunt supuse amortizarii pe o
perioada de 5 ani, in valoare de 580.679 lei.
e cheltuieli de cercetare-dezvoltare (plan tehnic) neomologate, in valoare de 856.116 lei.

In cursul anului 2025 au avut loc cresteri de 42.299 lei, reprezentand cheltuieli de cercetare-
dezvoltare cumulate pe comenzile de plan tehnic neomologate, astfel:

Comanda 15-962-005 5.157
Comanda 23-962-001 760
Comanda 23-962-007 36.382
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S-au inregistrat diminuari in valoare de 5.156 lei reprezentate de cheltuieli efectuate in anul 2025 pe
proiecte de cercetare-dezvoltare aflate in faza de cercetare, care nu se inchid, dar sunt recunoscute ca si
cheltuieli ale perioadei atunci cand sunt suportate, si anume comanda 15-962-005.

La data de 31.12.2025 soldul comenzilor de cercetare — dezvoltare (plan tehnic) neomologate, in
valoare de 856.116 lei, se prezinta astfel:

Element plan tehnic Valoare (lei)
Comanda interna 10-962-002 260.309
Comanda interna 11-962-005 132.252
Comanda interna 21-962-003 309.503
Comanda interna 23-962-001 10.951
Comanda interna 23-962-007 143.101
TOTAL 856.116

Alte imobilizari necorporale in valoare de 1.798.640 lei sunt reprezentate de:

- programe informatice achizitionate de societate;

- imobilizari necorporale primite cu titlu gratuit prin transferul de tehnologie, conform contractului de
donatie pentru ETR nr. EUSPOF-01-04-00 incheiat cu firma DIEHL Defence Germania.

In cursul anului 2025 au avut loc cresteri de 34.734 lei, reprezentate de achizitia de licente de
programe informatice, din care suma de 34.097 lei este reprezentatd de licente programe informatice
necesare pentru dotarea calculatoarelor in vederea sustinerii activitatii de cercetare (5 buc. licente program
informatic AutoCAD LT si licenta Info Standard).

Diminuarile in valoare de 28.687 lei sunt reprezentate de scoaterea din evidenta a imobilizarilor
necorporale complet amortizate. (Licentele AutoCAD LT si licenta Info Standard care au fost reinnoite).

IMOBILIZARI CORPORALE

a) terenuri si constructii 54.688.083 lei
b) instalatii tehnice si masini 19.679.594 lei
c) alte instalatii, utilaje si mobilier 13.741 lei
d) imobilizari corporale in curs 12.741.058 lei

Tn exercitiul financiar incheiat au avut loc cresteri la imobilizari corporale in valoare de 7.888.206 lei,

din care:

e puneri in functiune de mijloace fixe din investitii in valoare de 3.911.402 lei;

o realizari de investitii in valoare de 3.626.178 lei, ce se Incadreaza in Planul de investiii aprobat

pentru anul 2025;

 reabilitare constructii speciale prin comenzi de reparatii capitale in valoare de 96.011 lei;

» mijloace fixe achizitionate in valoare de 4.126 lei;
mijloace fixe in curs de aprovizionare in valoare de 250.489 lei.

S-au inregistrat diminuari la imobilizari corporale in valoare de 3.974.274 lei, astfel:
puneri in functiune de mijloace fixe din investitii in valoare de 3.911.402 lei;
casari in valoare de 44.535 lei,din care 38.151 lei reprezinta scoaterea din functiune prin demolare a
mijlocului fix "SALA DE TEATRU”, aprobat la casare cu Hotararea CA nr. 19/14.08.2025;

e minusuri de inventar constatate de catre comisiile de inventariere ale gestiunilor de mijloace fixe, in

valoare de 9.105 lei, astfel:
- Gestiunea Serviciului Mecano — Energetic - 2.277 lei, un numar de 3 mijloace fixe,
- Gestiunea Serviciului 15 - 6.828 lei, un numar de 4 mijloace fixe
Aceste minusuri de inventar au fost inregistrate concomitent in cont de ordine si evidenta pana la
clarificarea situatiei acestor mijloace fixe, conform Procesului Verbal si al Programului de Masuri aferente
Inventarierii anuale 2025.

o mijloace fixe scoase din evidenta Gestiunii Serviciului 15 conform Hotararii CA nr. 29/18.12.2025, in
valoare de 9.231 lei, scoase din evidenta in baza Procesului Verbal si al Programului de Masuri
aferente Inventarierii anuale 2025, care se aflau pe teritoriul Brem Company si nu au putut fi
identificate la inventarierea din anul 2024 si au fost propuse la casare .

Imobilizari corporale in curs
La data de 31.12.2025 sunt inregistrate imobilizari corporale Tn curs in valoare de 12.741.058 lei, astfel:
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Element imobilizari corporale in curs Valoare (lei)

Investitii sistate 539,85
Studii si proiecte aflate in diverse stadii de executie din care 204.100,00
Retehnologizare linii galvanizare — 115.000,00 lei

Securizare obiecte cu grad ridicat de risc 2.259.179,80
Reparatii capitale 82.428,16
Linia de productie destinata fabricarii componentei de lupta a 10.194.810,44

produsului “Lovitura reactiva 122 mm cu proiectil exploziv cu bataie
marita” (Necking-In Scularie), din care:
e presa hidraulica 250TF 810.900,00 lei
(achizitionata in anul 2021)
o instalatie gatuire Necking-In 9.349.785,50 lei

e instalatie racire Necking-In 34.124,94 lei
(lucrare in regie proprie aferenta instalatiei de gatuire)
TOTAL 12.741.058,25

IMOBILIZARI FINANCIARE

La 31.12.2025 societatea inregistreaza imobilizari financiare in valoare de 554.152 lei, in contul 265,
reprezentand aport in natura la capitalul social al S.C. BREM COMPANY, care se compun din 154.360 actiuni
si reprezinta 20% din capitalul social al acesteia, conform Certificatului Constatator nr. 291414/30.01.2025.
Avand in vedere pct.491, lit. €) din Ordinul nr.1802/2014, actiunile detinute de societate nu se utilizeaza la
tranzactionarea de instrumente financiare, motiv pentru care nu exista riscuri de nicio categorie.

ACTIVE CIRCULANTE

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 153.546.516 lei
STOCURI 16.064.650 lei
din care :
e materii prime si materiale consumabile 9.939.250 lei
e produse in curs de executie 5.979.151 lei
e produse finite si marfuri 17.127 lei
e avansuri pentru cumparari de stocuri 129.122 lei

Stocurile de materii prime, materiale consumabile si produse finite sunt influentate de valoarea
ajustarilor, al caror sold la finalul anului este in valoare de 644.480,38 lei, dupa cum urmeaza:

- materii prime si materiale consumabile 517.563,34 lei
- materiale de natura obiectelor de inventar 44.031,69 lei
- produse finite 77.068,22 lei
- ambalaje 5.817,13 lei

CREANTE

Conform evidentei financiar — contabile, la finele anului 2025, societatea inregistreaza creante in
suma de 41.601.905 lei, care se compun din:
e Creante comerciale — 32.992.014 lei, reprezentand soldul clientilor neincasati la data de 31.12.2025 in
valoare de 33.068.702 lei, influentat de ajustarile pentru depreciere in valoare de 76.688 lei (constituite
conform prevederilor Codului Fiscal actualizat pentru creante comerciale neincasate mai vechi de 270 de

zile).
Mentionam ca semnificativi urmatorii clienti aflati in sold la data de 31.12.2025:
- lei -
DENUMIRE CLIENT SOLD 31.12.2025
C.N. ROMARM S.A 32.899.446
C.N. ROMARM S.A. FILIALA S. CARFIL S.A 36.808
RIPA THERMOPLASTICS SRL 15.326
STEEL PROFILE SRL 15.059
A.N.R.S.P.S. 12.934
VIPROCELL SRL 3.970
L.G.H. TRANS SRL 1.951
MORANI IMPEX SRL 1.776
YVOR PROD SRL 1.749
PROGREEN T.A.T. SRL 1.578
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e Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate in valoare de 3.343 lei reprezintd drepturi
salariale achitate in plus administratorului special al S TOHAN SA, in valoare de 1.053 lei si avansuri
acordate salariatilor si nedecontate pana la 31.12.2025 in valoare de 2.290 lei.

e Creante in legatura cu bugetul statului si asigurarile sociale — 307.311 |ei,formate din:

- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale in valoare de 272.710 lei, reprezentand
sume de incasat aferente concediilor medicale suportate de la buget.
- creante fiscale in legatura cu bugetul statului, in valoare de 19.719 lei, reprezentand TVA
aferent facturilor de furnizori care aplica TVA la incasare, neachitate, conform Codului Fiscal.
- alte creante in legatura cu bugetul statului in valoare de 14.882 lei, reprezenténd accize de
recuperat aferente facturilor de cumparari de materii prime accizabile, conform Codului fiscal.
o Alte creante— 8.299.237 lei, formate din:
- decontari cu actionarii/asociatii privind capitalul in valoare de 995.743 lei, astfel:
- 87.493,55 lei reprezinta active cedate cu titlu gratuit Consiliului Local Zarnesti pentru care
este promovata actiune de diminuare a capitalului social,
- 908.249,04 lei reprezinta elemente patrimoniale predate Consiliului Local Zarnesti in
vederea constituirii parcului industrial, conform Protocolului nr. 32/819/29.06.2003, reflectate
in contabilitate in contul 456, urmand a se diminua capitalul social cu aceasta suma. Acest
lucru nu s-a produs pana in prezent deoarece, conf. H.G. nr.515/2003, Consiliul Local
Zarnesti nu a infiintat o noua societate care sa administreze parcul industrial.
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si juridice (debitori diversi) in valoare de 7.303.494
lei, din care:
- C.N. ROMARM S.A. 4.079.883 lei
(depozite colaterale constituite, garantie participare la licitatie
si garantii de buna executie)

- ROKETSAN ROKET TURCIA (F. 75026 si 75029 — 745.290,87 usD) 3.235.829 lei
CASA SI CONTURI LA BANCI: 95.879.961 lei
din care:
- lei 78.920.147 lei
- valuta 16.959.814 lei

La finele exercitiului s-a efectuat evaluarea valutei la cursul BNR din data de 31.12.2025, respectiv
1USD = 4,3417 lei si 1EURO = 5,0985 lei, conform O.M.F.P. 1802/2014, pct. 90 alin (2).

Disponibilitatile in lei sunt compuse din :

DENUMIRE VALOARE (lei)
Disponibil in cont lei activitatea de baza 18.513.513
Disponibil in cont lei activitatea de investitii 60.321.243
Conturi la banci in valuta 16.955.194
Disponibil in numerar 12.133
Timbre fiscale 625
Garantii gestionari 77.253
Total 95.879.961
CHELTUIELI IN AVANS 7.468 lei

DATORII
Datoriile inregistrate in evidenta bilantiera a societatii la 31.12.2025 sunt in valoare de 82.729.117lei,
structurate astfel:

Element datorii Valoare (lei)
Datorii comerciale 10.317.219
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate 3.571.527
Datorii fiscale 64.534.243
Alte datorii in legatura cu persoanele fizice si juridice 4.306.128

> Datoriile comerciale, in valoare de 10.317.219 lei, se compun din:

e Avansuri incasate in contul comenzilor inregistrate la 31.12.2025 in valoare de 4.938.518 lei,
reprezinta facturi de incasari in avans pentru produsele care vor fi executate si livrate, conform contractelor

incheiate, de la urméatoarele firme: - lei -
DENUMIRE CLIENT SOLD LA 31.12.2025
ROKETSAN Turcia 4.757.808
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STV GROUP A.S. 95.308
CENTURY ARMS SUA 73.736
REMAT BRASOV SA 11.296
Lansagos SRL 370

Contractele de export se deruleaza conform R.O.F. prin C.N. ROMARM S.A., pe baza de contract de mandat
si comision semnate intre companie si filiala.
e Furnizori, in valoare de 5.378.701 lei, care se structureaza astfel:

Element datorii Valoare (lei)
Datorii curente din care: 5.345.121
o furnizori utilitati 529.710
o furnizori de imobilizari 303.091
e alti furnizori 4.512.320
Datorii restante, din care: 33.580
e mai vechi de 30 de zile 1.141
¢ mai vechi de 90 de zile 13.826
e maivechide 1l an 18.613
Principalii furnizori aflati in sold la 31.12.2025 sunt urmatorii : - lei -
DENUMIRE FURNIZOR SOLD LA 31.12.2025
FABRICA DE PULBERI SA 1.948.007
AEROFINA SA 1.736.017
CN ROMARM-DRAGOMIRESTI SA 538.409
ENGIE ROMANIA 471.489
RENAULT COMERCIAL ROUMANIE SRL 175.266
RADACINI MOTORS SRL 127.826
CONDOR SA 64.352
MORANI IMPEX SRL 58.221
EVA TRANS EXTRACT SRL 56.480
GREENBAU TEHNOLOGIE SRL 20.537

-Engie SA si Morani Impex SRL furnizeaza servicii in sfera utilitatilor;
-RENAULT Comercial Roumanie SRL si Radacini Motors SRL reprezinta achizitii de imobilizari corporale;
-Aerofina SA - 1.736.017 lei reprezintd achizitie modul electronic cu turbogenerator pentru focos, pentru
contractul cu M.Ap.N.;
-Sume reprezentand contravaloare materii prime si materiale achizitionate pentru contractul cu ROKETSAN:

e FABRICA DE PULBERI SA - 1.948.007 lei — achizitie hegoxen flegmatizat si neflegmatizat,

e CN ROMARM — DRAGOMIRESTI SA - 538.4009 lei — prestari servicii umplere componente de lupta.
-Eva Trans Extract SRL- 56.480 lei, reprezinta rest de plata la factura de prestari servicii aferente demolare
Club.
-Greenbau SRL - 20.537 lei, reprezinta prestari servicii reparatii la Strungul OKUMA ES-L8II-M (nr. inv.
26526), CNC-uri.

> Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate in valoare de 3.571.527 leise compun din:

Element datorii SOLD LA
31.12.2025 (lei)
Rest plata salarii 1.617.456
Contract mandat 10.530
Concedii medicale 16.153
Retineri din salarii cf. unor relatii contractuale 18.713
Garantii gestionare 77.663
Alte datorii in legatura cu personalul, din care: 1.831.012
¢ concediu de odihna neefectuat an 2025 1.830.212
o diferente vouchere de vacanta afer. an 2025, 800
acordate in februarie 2026
> Datorii fiscale in valoare de 64.534.243 lei, astfel:
Element datorii Sligléct))zlézei)
Datorii curente, din care: 5.179.859
e Obligatii angajati din care: 1.322.287
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- CAS 747.676)

- CASS 343.123

- Impozit salarii 231.488

e Obligatii angajator din care: 199.509
- CAS 132.598

- CAM 66.911]

e T.V.A. de plata 1.785.011
e Impozit pe profit 1.873.052
Datorii restante, din care: 59.354.384
e Obligatii angajati din care : 15.441.040
- CAS 3.040.844

- CASS 5.569.966

- somaj 126.604

- impozit salarii 6.703.626

¢ Obligatii angajator din care: 6.199.745
- CAS 4.648.513

- CAM 1.551.232

T.V.A. de plata 16.373.344
Majorari si penalitati la Bugetul Consolidat 18.661.247
Impozite si taxe la bugetul local: 2.679.008

- impozite locale 1.932.241

- majorari impozite locale 746.767

Datorii fiscale

Datorita situatiei economico-financiare dificile cu care s-a confruntat societatea de-a lungul timpului, a
lipsei unui cadru legislativ coerent si predictibil aplicabil acestui sector de activitate, precizam faptul ca ne
aflam Tn continuare in imposibilitatea respectarii in totalitate a termenelor scadente aferente obligatiilor de
plata catre bugetul general consolidat, ceea ce genereaza cresterea debitelor restante faid de bugetul
general consolidat aferente obligatii angajator si calcularea de cheltuieli accesorii.

Avand in vedere mentinerea gradului scazut de incarcare a capacitati de productie, cresterea
semnificativad a costurilor pentru executia produselor aflate pe fluxul de fabricatie (efectele negative ale
liberalizarii pietei energiei si a gazelor, majorarea preturilor materiilor prime, materialelor, combustibililor, a
tarifelor prestarilor de servicii, etc.), societatea a depus si in anul 2025 eforturi sustinute in vederea asigurarii
si gestionarii optime a resurselor financiare existente, fara a fi afectat patrimoniul societatii, in perspectiva
desfasurarii activitatii in conditii de continuitate, achitand obligatii catre bugetul general consolidat in procent
de peste 90%.Desi societatea se afla in administrare speciald, se calculeaza in continuare cheltuieli
accesorii pentru obligatiile fiscale neachitate anterioare anului 2022, conform evidentei contabile, care vor
depasi valoarea debitelor, influentdnd semnificativ majorarea nivelului platilor restante. De asemenea, gradul
mare de fiscalizare influenteaza negativ echilibrul financiar si cash-flow-ul societatii.

Pentru reducerea nivelului platilor restante, S TOHAN S.A. incearca sa gaseasca solutii care sa
conduca la o majorare a resurselor financiare ale societatii, prin:

- Cresterea gradului de incarcare a capacitati de productie (incheierea de contracte si
comenzi/acorduri cadru cu institutii ale statului din cadrul F.S.N.A. (client principal M.Ap.N.)), care
sa genereze plus valoare societatii, pentru a putea aloca resursele necesare in vederea achitarii
obligatiilor curente si a diminuarii nivelului platilor restante;

- Deblocarea actiunilor de vanzare/dare in plata a unor obiective din cadrul societatii, pentru care
exista solicitari, aflate in diferite stadii de aprobare;

- Valorificarea mijloacelor fixe disponibile prin vanzare la licitatie/casare;

- Reducerea cheltuielilor neeconomicoase aferente unor active care nu se mai folosesc in procesul
de productie, prin externalizare/crearea de parc industrial;

- Incheierea de protocoale cu M.Ap.N. pe baza OUG nr.38/2010, in conditii de eficienta si

_rentabilitate.

In vederea sustinerii societatilor din industria de aparare este imperios necesara implicarea statului
roman prin alocarea de fonduri bugetare pentru realizarea actiunilor de retehnologizare (investitii), de
derulare a unor programe de cercetare-dezvoltare-inovare menite sa contribuie la generarea de plus
valoare, precum si de elaborare a unor programe la nivel national aferente desfasurarii actiunilor de mediu,
care genereaza costuri foarte mari societatilor din domeniu.

> Alte datorii in legatura cu persoanele fizice si juridice in valoare de 4.306.128 |ei,din care:

s SOLD LA
I Element datorii 31.12.2025 (lei)
Incasari in avans si garantii de la clienti 79.091
Penalitati contractuale aferente contractelor cu MApN 4.230.671
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VENITURI SI CHELTUIELI, CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

REZULTAT
Elemente venituri si cheltuieli Valoare
31.12.2025
(lei)

TOTAL VENITURI, formate din 78.531.901
e Venituri din exploatare, din care: 75.626.082
a. productia vanduta 59.965.571
b. venituri din vanzarea marfurilor 49.054
c. variatia stocurilor 5.239.028
d. venituri din productie proprie (imobilizari necorporale si corporale) 148.923
e. alte venituri din exploatare, din care: 10.223.506
- venituri din transferuri cf. H.G. 174/2017 7.270.512
- venituri din anulari afer. 0.U.G. 45/2022 1.314.306
- venituri din despagubiri, amenzi si penalitati 6.720

(penalitati de intarziere facturate conf. contractelor)
- venituri din donatii si subventii de exploatare (Diehl) 1.451.885
- venituri din subventii pentru investitii 80.003
- alte venituri din exploatare, din care: 1.414.386
- venituri din anulari oblig. bugetare cf.OUG 45/2022 1.314.306
e Venituri financiare, din care: 2.905.819
a. venituri din dobanzi 1.941.970
b. alte venituri financiare (reprezentand diferente de curs valutar) 963.849
TOTAL CHELTUIELI formate din: 76.827.376
e Cheltuieli din exploatare, din care: 75.523.903
a. cheltuieli materiale, din care: 8.746.573
- alte cheltuieli materiale 711.256
b. alte cheltuieli externe (cu energia si apa) 3.978.931
c. cheltuieli privind marfurile 5.838
d. cheltuieli cu personalul, din care: 40.438.198
- salarii brute aferente comenzilor 26.386.004
- fond completare 0
- sume HG 174/2017 7.110.525
- indemnizatii brute — colaboratori 296.620
- indemnizatji brute — Administrator special 126.000
- obligatii bugetare angajator, din care: 2.739.312
- aferente CAM nucleu 159.987
- tichete de masa 3.228.360
- vouchere de vacanta 236.570
- cheltuieli sociale, conform CCM 314.807
e. cheltuieli cu amortizarea 4.127.533
f. ajustari si provizioane, din care: - 95.998
- cheltuieli privind deprecierea activelor circulante 9.765
- ajustari privind provizioanele -105.763
g. alte cheltuieli de exploatare, din care : 18.322.828
- cheltuieli cu prestatiile externe, din care: 6.767.765
- cheltuieli cu chiriile 34.522
- cheltuieli cu impozitele si taxele, din care: 2.501.104
- cheltuieli cu fond solidaritate 2.103.252
- cheltuieli cu protectia mediului 142.120
- despagubiri, amenzi, penalitati deductibile 4.473.979
- despagubiri, amenzi, penalitati buget 4.084.749
- despagubiri, amenzi, penalitati alte institutii publice 112.750
- alte cheltuieli de exploatare 240.361
e Cheltuieli financiare, din care: 1.303.473
a. cheltuieli cu dobéanzile 0
b. alte cheltuieli financiare (reprezentand diferente de curs valutar) 1.303.473

In acest context, S.TOHAN S.A. a incheiat exercitiul financiar 2025, cu urmatoarele rezultate:

e Profit din exploatare 102.179 lei
e Profit financiar 1.602.346 lei
e Profit brut 1.704.525 lei
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e Impozit pe profit 876.694 lei
e Profit net 827.831 lei
La data de 31.12.2025 societatea a inregistrat un profit brut de 1.704.525 lei.
Impozitul pe profit aferent exercitiului financiar 2025 in suma de 876.694 lei s-a stabilit astfel:
Impozit pe profit calculat = Profit fiscal (conf. D101 anexa la bilant) x 16% = 5.872.828 x16% = 939.652 lei
Scutire de impozit = Profit reinvestit x 16% = 393.491 x 16% = 62.958 lei
Impozit pe profit la 31.12.2025 = Impozit pe profit calculat — Scutire de impozit = 939.652 — 62.958 = 876.694
lei.
Profitul net aferent exercitiului financiar 2024 este 827.831 lei

Profitul brut inregistrat la 31.12.2025 se datoreaza si influentei veniturilor obtinute din vanzarea produselor
provenite din OUG nr. 38/2010 si din stocuri fara miscare, in valoare de 1.933.437,28 lei, precum si a
profitului financiar rezultat in urma utilizarii eficiente a instrumentelor financiare bancare.

S. TOHAN S.A. s-a confruntat in continuare cu un grad scazut de incarcare cu comenzi Si
inregistrarea de cregteri ale cheltuielilor necesare executarii produselor contractate, in conditiile majorarii
semnificative a preturilor materiilor prime si materialelor, necesitatii achizitiei din import a materialelor
energetice datorita lipsei furnizorilor interni pe orizontala, calcularii de cheltuieli accesorii aferente obligatiilor
bugetare restante anterioare anului 2022, conform evidentei contabile, a unui volum mare de cheltuieli
impuse de legislatie, care nu concura la realizarea produselor, a inregistrarii de cheltuieli pentru mentinerea
in stare de functionare a societatii si a asigurarii microclimatului necesar desfasurarii activitatii.

Si pe parcursul anului 2025, un factor de risc care a afectat activitatea societatii I-a reprezentat
contextul geopolitic si economic dificil cauzat de evenimentele din vecinatatea Romaniei, efectele liberalizarii
pietei energiei si a gazelor, cresterea semnificativd a preturilor materiilor prime, materialelor, tarifelor
prestarilor de servicii, a altor cheltuieli obligatorii, impuse de legislatie (cheltuieli privind protectia mediului),
conform obiectului de activitate al societatii.

EXECUTIA BUGETARA
REALIZAREA PRINCIPALILOR INDICATORI PREVAZUTI iN BVC-ul APROBAT PENTRU ANUL 2025
Conform executiei bugetare intocmite la 31.12.2025, S. TOHAN S.A. a realizat urmatorii indicatori:

Mii lei
Nr. BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025 BVC
rd. aprobat Aprobat Rectificat 2025
DENUMIRE INDICATOR prin an 2025 prin Realizat
Hot. AGA prin Hot. CA %
nr. 2/2025 Ordin nr. 27/
MEDAT nr. 15.12.2025
2.034/2025
0 1 2 2a 3 4=3/2a
VENITURI TOTALE 1 73.500 73.500 73.500 78.532 106,85
Venituri din exploatare, din care: 2 73.280 73.280 73.280 75.626 103,20
Productia vanduta 3 63.900 63.900 63.105 59.966 95,03
Venituri din vanzarea marfurilor 4 30 30 30 49 163,33
Venituri din subventii de exploatare afer. cifrei 5 0 0 0 0 0
de afaceri
Venituri din productia de imobilizari 6 780 780 780 149 19,10
Venituri afer.costului productiei in curs de 7 50 50 50 5.239 10.478,00
executie
Alte venituri de exploatare, din care: 8 8.520 8.520 9.315 10.223 109,75
Subventii pentru investitji 9 85 85 85 80 94,12
Venituri afer. Nucleu (Legea 232/2016) 10 6.823 6.823 7.618 7.271 95,44
Venituri afer. preved. alte acte normative 11 0 0 0 1.314 0
Venituri financiare, din care: 12 220 220 220 2.906 1.320,91
Venituri din dobanzi 13 155 155 155 1.942 1.252,90
CHELTUIELI TOTALE 14 72.850 72.670 72.670 76.827 105,72
Cheltuieli de exploatare, din care: 15 72.750 72.570 72.570 75.524 104,07
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 16 22.320 23.771 22.976 19.499 84,87
Al Cheltuieli privind stocurile 17 20.185 21.636 20.841 12.732 61,09
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de 18 430 430 430 311 72,33
terti
A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de teri 19 1.705 1.705 1.705 6.456 378,65
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte 20 445 445 445 2.501 562,02
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asimilate, din care:

Cheltuieli cu fond solidaritatea 21 0 0 0 2.103 0
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 22 44.250 42.619 43.414 40.439 93,15
CO0 Cheltuieli de natura salariala 23 32.861 32.514 32.514 30.166 92,78
C1 Cheltuieli cu salariile 24 27.471 27.366 27.366 26.386 96,42
C2 Bonusuri, din care: 25 5.390 5.148 5.148 3.780 73,43
a) cheltuieli sociale conf. Legii 227/2015 26 1.374 1.368 1.368 315 23,03
b) tichete de masa 27 3.696 3.460 3.460 3.228 93,29
c) tichete de vacanta 28 320 320 320 237 74,06
C3 Alte cheltuieli cu personalul, din care: 29 8.229 6.978 7.773 7.401 95,21
Cheltuieli afer. Nucleu (Legea 232/2016) 30 6.823 6.823 7.618 7.271 95,44
C4 Cheltuieli aferente contractului de mandat 31 299 299 299 293 97,99
si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete, din care:
a) pentru directori/directorat 32 216 216 216 216 100,00
b) pentru consiliul de administratie 33 83 83 83 77 92,77
c) pentru AGA si cenzori 34 0 0 0 0 0
C5 Cheltuieli cu asigurarile si protectia 35 2.861 2.828 2.828 2.579 91,20
sociald, fondurile speciale si alte obligatii
D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 36 5.735 5.735 5.735 13.085 228,16
a) cheltuieli cu majorari si penalitati 37 3.135 3.135 3.135 8.671 276,59
b) cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor | 38 4.800 4.800 4.800 4.128 86,00
corporale si necorporale
Cheltuieli financiare, din care: 39 100 100 100 1.303 1.303,00
a) cheltuieli privind dobanzile 40 20 20 20 0 0
Rezultatul brut, din care: 41 650 830 830 1.705 205,42
Rezultatul din exploatare 42 530 710 710 102
Rezultatul financiar 43 120 120 120 1.603
Impozit pe profit 44 - - - 877
Profit net 45 650 830 830 828
Surse de finantare a investitiilor: 46 64.841 64.841 64.841 3.626 5,59
Surse proprii, din care: 47 64.841 64.841 64.841 3.626 5,59
Surse proprii din majorare de capital social 2022 48 10.991 10.991 10.991 100
Surse proprii din majorare de capital social 2023 49 29.400 29.400 29.400 3.402
Surse proprii din majorare de capital social 2024 50 23.500 23.500 23.500 82
Alocatii de la buget-credite bugetare 51
Alocatii de la buget-credite de angajament 52
Cheltuieli pentru investitii 53 64.841 64.841 64.841 3.626 5,59
DATE DE FUNDAMENTARE
Nr.prognozat de personal la finele anului 54 424 424 424 398 93,87
Nr. mediu de salariati, din care: 55 400 400 400 402 100,50
Nr. mediu de salariati in activitate 56 306 306 306 306
Nr. mediu de salariati in nucleu 57 86 86 86 86
Nr. mediu de salariati alte categorii 58 8 8 8 10
Castigul mediu realizat, determinat pe baza 59
cheltuielilor de natura salariala, conf. OG 26/2013 8.575 8.482 8.482 8.129 95,84
Castigul mediu realizat, determinat pe baza 60
cheltuielilor de natura salariala, recalculat conf. OG 8.575 8.482 8.482 8.129 95,84
26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat
Productivitatea muncii aferenta personalului in 61
activitate, recalculata conf. Legii anuale a bugetului 239 239 239 247 103,35
de stat
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 62 991 989 989 978 98,89
Datorii totale, din care: 63 X X X 82.729
Sume datorate institutiilor de credit 64 X X X 0
Avansuri incasate in contul comenzilor | 65 X X X 4,939
Datorii comerciale 66 X X X 5.389
Alte datorii (inclusiv datorii fiscale) 67 X X X 72.401
Plati restante 68 47.800 47.800 47.800 59.388 124,24
Creante total, din care: 69 X X X 41.602
Creante restante 70 43 43 43 6 13,95
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La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 s-au avut in vedere impunerile prevederilor
art. 9 si art. 10 din OG 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul este actionar unic ori majoritar sau detine direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata prin
Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, a art. XXXIII si XXXIV, alin. (1%, alin. (7) din
OUG nr. 156/2024, cu modificarile si completarile ulterioare, a O.U.G. nr.8/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, conform art. XXXVIII din OUG nr. 156/2024, a Memorandumului cu tema ,Cresterea
cheltuielilor de natura salariala ca urmare a cresterii numarului efectiv de personal cu 35 salariati fatd de
numarul efectiv aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 (385 persoane)”, ca urmare a
extinderii activitatii, aprobat in sedinta de Guvern din data de 09.10.2024, Ordinul M.F.P nr. 3818/2019
privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, a anexelor de fundamentare a
acestuia, In vederea promovarii spre aprobare, numarul mediu de personal care poate beneficia de
prevederile art. 1 din HG nr. 174/2017 comunicat de catre C.N. ROMARM S.A., elementele prognozate de
catre Comisia Nationalda de Prognoza, estimarea productiei marfa avand la baza contracte ferme si
previziuni, rezultate in urma discutiilor purtate cu institutii din cadrul FSNA si initierii procedurilor de achizitji
prin licitatie sau cu parteneri externi, precum si respectarea principiilor economice care sa conduca la
desfasurarea activitatii in conditii de continuitate si eficienta economica prin optimizarea veniturilor,
rationalizarea cheltuielilor, urmarindu-se o diminuare a pierderilor inhregistrate Tn anii anteriori.

Un factor major care poate genera afectarea activitatjii societatii 1l reprezinta contextul geopolitic si economic
dificil cauzat de evenimentele din vecinatatea Romaniei, efectele liberalizarii pietei energiei, gazelor,
cresterea semnificativa a preturilor materiilor prime, materialelor, prestarilor de servicii, precum si a altor
cheltuieli obligatorii impuse de legislatie, conform obiectului de activitate al societatii.

Avand in vedere structura si volumul productiei, S. TOHAN S.A. a transmis catre Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului adresa nr. 3/403/26.02.2025 prin care se solicita aprobarea
efectuarii de cheltuieli totale lunare de 8.500 mii lei, cu incadrare in cheltuielile prevazute in proiectul BVC pe
anul 2025. Cu Nota nr. 190601/03.03.2025 a M.E.D.A.T.— D.A.P.S. s-a aprobat nivelul maxim lunar de
cheltuieli de 8.500 mii lei ce poate fi efectuat de S. TOHAN S.A. pana la aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2025.

Nivelul cheltuielilor a fost stabilit in functie de nevoile societatii, de impunerile legislative aferente obiectului
de activitate, avand in vedere necesitatea asigurarii desfasurarii activitatii in conditii de continuitate, care sa
permita realizarea productiei cu incadrarea in costuri si la un nivel ridicat din punct de vedere al calitatii
produselor executate, cu respectarea termenilor contractuali in relatiile cu partenerii de afaceri.

Deoarece Societatea detine capacitati de productie de interes strategic national si care
reprezinta interese fundamentale de securitate ale tarii poate prevedea in bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2025 (conform art. XXXIV, alin. (1*) din OUG nr. 156/30.12.2024, cu modificarile si completarile
ulterioare) cresterea cheltuielilor de natura salariala fata de nivelul realizat in anul 2024, fara respectarea
prevederilor alin. (1).

S. TOHAN S.A. a inregistrat profit operational in fiecare din ultimii trei ani, astfel:

Indicator 2022-lei 2023-lei 2024-lei
Profit operational 314.642 425.954 4.179.803

La stabilirea cheltuielilor de natura salarial& s-au aplicat prevederile art. XXxIv, alin.(1') din OUG nr.

156/2024 (impact majorare salariu de baza minim brut garantat in plata) si alin. (7), influenta asupra fondului
de salarii situandu-se la valoarea de 8.682 mii lei, fata de nivelul realizat in anul 2024.
Majorarea salariului minim brut garantat in plata de la valoarea de 3.700 lei la valoarea de 4.050 lei cu efect
asupra a 292 pers. in 2025, incepand cu 01.01.2025, va genera un impact financiar estimat la 1.077 mii lei.
Valoarea tichetelor de masa se situeaza la nivelul de 40 de lei/zi.

Acordarea cresterilor salariale in perioada anilor 2013-2024 s-a efectuat strict conform impunerilor

legislative din domeniul salarizarii si a limitarilor din cadrul legii bugetului de stat.

Desi societatea a inregistrat profit pana in anul 2020,nu a putut sa beneficieze de prevederile
legislative cu privire la aplicarea ,cel mult a indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat” sau de
»majorare a cheltuielilor de naturd salarialéa in limita cresterii cagtigului mediu brut pe salariat, reprezentand
un % maxim intre 50-80% din indicele de crestere a productivitatii muncii in unitati valorice, in conditiile
reducerii platilor restante”, deoarece nu a existat o continuitate in aplicarea unei politici bugetare unitare, in
fiecare exercitiu financiar fiind aplicate alte masuri care nu au tinut cont de specificul societatilor de productie
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din cadrul industriei de apéarare, de nivelul cifrei de afaceri si al veniturilor, de structura productiei realizate
etc., societatea fiind limitata in constructia bugetara de incadrarea in cea mai mica valoare intre bugetul
aprobat si cel realizat, plecand de la nivelul minim al anului 2012 gi fara influenta impactului cresterii
salariului minim brut garantat in plata si a conditiilor specifice de munca pentru o perioada lunga de timp.

Pentru limitarea aparitiei unor dezechilibre datorate uniformizarii salariului de baza care sa conduca
la imposibilitatea stabilirii unor ierarhii la nivel salarial, societatea trebuie sa detina un fond de salarii care sa
permita acoperirea impactului aferent reechilibrarii grilei de salarizare, impunandu-se o diferentiere a
salariatilor in functie de pregatirea profesionala, atributji si responsabilitat;.

Necesitatea stabilirii unor ierarhii la nivel salarial este imperativ necesara datorita specificului
activitatii de productie, care impune mentinerea personalului calificat si strict specializat in domeniu:
confectioner produse pirotehnice, controlori calitate, sudori, strungari, electricieni autorizati, tehnologi,
ingineri productie, ingineri cercetare-proiectare, etc.

Mentinerea personalului specializat la acelasi nivel de incadrare salariala cu un muncitor necalificat,
respectiv nivelul salariului minim brut pe tara garantat in plata, va conduce la imposibilitatea indeplinirii
obligatiilor la mobilizare si a pastrarii capacitatilor de productie n stare de functionare, datorita pierderii fortei
de munca specializate.

Avand in vedere ca la stabilirea cheltuielilor salariale din momentul aparitiei OG nr. 26/2013, cu
modificarile si completarile ulterioare, s-a plecat de la valoarea cea mai mica dintre nivelul aprobat si nivelul
realizat, si faptul ca incepand cu anul 2013 prevederile referitoare la stabilirea castigului mediu brut din legea
bugetului de stat a suferit modificari de la an la an, nefiind aplicabila o politicd consecventa si unitara in
domeniul salarizarii, au aparut anomalii majore legate de imposibilitatea stabilirii unor grile de salarizare
conform calificarii si specializarii personalului si mentinerii lui in activitatea de produciie.

Constructia BVC-ului pentru anul 2025 s-a bazat, in principal, pe veniturile din productia vanduta avand la
baza contractele deja semnate, in valoare de 63.900 mii lei.

In BVC estimat pe anul 2025 nivelul platilor restante s-a redus cu 4,1% fata de nivelul realizat la data de
31.12.2024.

Pentru anul 2025 societatea a intocmit un Plan de reorganizare, restructurare si redresare
financiara, conform prevederi art. XXXV din OUG nr. 156/2024, in care s-a precizat posibilitatea alocarii de
resurse financiare rezultate din veniturile obtinute din productia vanduta, ca urmare a incheierii de Contracte
de vanzare — cumparare aferente Contractelor subsecvente incheiate cu M.Ap.N.

Ca urmare a solicitarii de revizuire a proiectului de BVC pe anul 2025 transmisa de catre Ministerul
de Finante cu adresele nr. 1016981/01.07.2025 si nr. 1020338-102354/15.07.2025, inregistrate la M.E.D.A.T.-
D.A.P.S. cu nr. 192157/09.07.2025 si nr. 192435/24.07.2025, a adreselor nr. 7116/RDM/16.07.2025 si nr.
6876/RDM/08.07.2025, S TOHAN S.A. a procedat la reanalizarea proiectului de BVC pe anul 2025 inaintat
spre aprobare prin Ordin comun, care a fost Intocmit cu respectarea prevederilor legislative aplicabile
(exceptarea de la aplicarea prevederilor alin. (1) al art. XXXIV din OUG nr. 156/2024, cu modificarile si
completarile ulterioare), in sensul optimizarii costurilor, cu reconsiderarea cheltuielii de personal, de la nivelul
prognozat de 44.250 mii lei la 42.619 mii lei, datoritd diminuarii cheltuielii de natura salariala, de la nivelul
prognozat de 32.861 mii lei la 32.514 mii lei, (un impact semnificativ asupra cheltuielii de natura salariala I-a
avut si cresterea salariului minim brut garantat in plata in anul 2024, cu efect in anul 2025), ceea ce a
condus la imbunatatirea rezultatului brut al societatii, de la nivelul prognozat de 650 mii lei la 830 mii lei.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al S. TOHAN S.A. a fost aprobat prin Ordinul comun nr.
2.034/2.099/1.716 din data de 17.10.2025, aplicabil cu data de 24.10.2025.

Cu Hotararea CA nr. 27/15.12.2025 s-a aprobat modificarea nivelului indicatorilor economico-
financiari pe structura veniturilor si cheltuielilor prevazut in Anexele 1,2 ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli
aprobat pe anul 2025 al S. TOHAN S.A, cu fondul de transfer alocat prin redistribuire de la alte filiale in baza
art. 24 din Legea nr. 232/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, avand in vedere adresa C.N.
ROMARM S.A. nr. 3744/12.12.2025 prin care, in urma redistribuirii in cadrul companiei, se repartizeaza o suma
suplimentara de 795 mii lei, cu mentinerea numarului mediu anual de 86 persoane, iar suma pe total an
este de 7.618 mii lei, precum si in Anexa 4, ca urmare a aprobarii de catre MEDAT a Planului anual de
investitii pe anul 2025 cu nr. 17039/0PC/08.12.2025. Suplimentarea fondului de transfer alocat se datoreaza
cresterii castigului salarial mediu brut pe economie comparativ cu cel care a stat la baza fundamentarii
necesarului de fonduri de transfer acordate potrivit prevederilor art. 24 din Legea nr. 232/2016 privind
industria de aparare, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobat prin Legea bugetului asigurarilor
sociale pentru anul 2025 (8.620 x 75%).
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Conform prevederilor teza Il, pct.7 din OMFP nr. 3818/2019 si ale O.G. nr. 26/2013, cu modificérile si
completarile ulterioare, C.A. al societétii poate aproba modificarea nivelului indicatorilor economico-financiari prevézut in
anexele 1-5, cu exceptia indicatorilor pentru a céaror rectificare sunt aplicabile prevederile art.10, alin.2 din O.G.
nr.26/2013, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Conform executiei bugetare la data de 31.12.2025, veniturile totale au fost realizate in cuantum de
78.532 mii lei, nivelul cheltuielilor totale situAndu-se la valoarea de 76.827 mii lei, societatea inregistrand un
rezultat brut in valoare de 1.705 mii lei, din care rezultatul financiar este in valoare de 1.603 mii lei.
Rezultatul din exploatare, in valoare de 102 mii lei, se mentine la un prag minim de rentabilitate, datorita
mentinerii gradului scazut de incarcare a capacitatii de productie cu comenzi, a timpilor de executie lungi al
produselor aflate pe fluxul de fabricatie, a faptului ca societatea a inregistrat o crestere a cheltuielilor
necesare executarii produselor contractate, a calcularii de penalitati, a unui volum mare de cheltuieli impuse
de legislatie, care nu concura la realizarea produselor, a inregistrarii de cheltuieli pentru mentinerea in stare
de functionare a societatii si a microclimatului necesar desfasurarii activitatii.

Gradul de realizare a Cifrei de afaceri in anul 2025 in valoare de 66.015 mii lei, fata de nivelul
aprobat de 63.135 mii lei este de 95,06%. Societatea a inregistrat profit brut in valoare de 1.705 mii lei, si ca
urmare a influentei veniturilor obtinute din vanzarea produselor provenite din OUG nr. 38/2010 si din stocuri
fara miscare, in valoare de 1.933 mii lei, precum si a profitului financiar rezultat in urma utilizarii eficiente a
instrumentelor financiare bancare.

In BVC pe anul 2025, aprobat, nivelul platilor restante s-a redus fata de nivelul realizat la data de
31.12.2024, la valoarea de 47.800 mii lei. Nivelul realizat al platilor restante se situeaza la valoarea de
59.388 mii lei, cu 11.588 mii lei mai mult, in principal datorita calcularii de cheltuieli accesorii, desi societatea
se afla in administrare speciala, si a inregistrarii de datorii curente la bugetul de stat.

S TOHAN S.A. face parte din industria de aparare care a fost exceptata prin prevederile art. V, pct. 5
din OUG nr. 31/2024, de la aplicarea prevederilor Legii nr. 296/2023 “Cap. lll Masuri de disciplina
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economico-financiara®, cu modificarile si completarile ulterioare.

MONITORIZARE

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al S. TOHAN S.A. a fost aprobat prin Ordinul comun nr.
2.034/2.099/1.716 din data de 17.10.2025, aplicabil cu data de 24.10.2025.

Cu Hotararea CA nr. 27/15.12.2025 s-a aprobat modificarea nivelului indicatorilor economico-
financiari pe structura veniturilor si cheltuielilor prevazut in Anexele 1,2 ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli
aprobat pe anul 2025 al S. TOHAN S.A, cu fondul de transfer alocat prin redistribuire de la alte filiale Tn baza
art. 24 din Legea nr. 232/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, avand in vedere adresa C.N.
ROMARM S.A. nr. 3744/12.12.2025 prin care, in urma redistribuirii in cadrul companiei, se repartizeaza o suma
suplimentara de 795 mii lei, cu mentinerea numarului mediu anual de 86 persoane, iar suma pe total an
este de 7.618 mii lei, precum si in Anexa 4, ca urmare a aprobarii de catre MEDAT a Planului anual de
investitii pe anul 2025 cu nr. 17039/0PC/08.12.2025. Suplimentarea fondului de transfer alocat se datoreaza
cresterii castigului salarial mediu brut pe economie comparativ cu cel care a stat la baza fundamentarii
necesarului de fonduri de transfer acordate potrivit prevederilor art. 24 din Legea nr. 232/2016 privind
industria de aparare, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobat prin Legea bugetului asigurarilor
sociale pentru anul 2025 (8.620 x 75%).

Conform prevederilor teza I, pct.7 din OMFP nr. 3818/2019 si ale O.G. nr. 26/2013, cu modificarile si
completérile ulterioare, C.A. al societétii poate aproba modificarea nivelului indicatorilor economico-financiari prevéazut in
anexele 1-5, cu exceptia indicatorilor pentru a céaror rectificare sunt aplicabile prevederile art.10, alin.2 din O.G.
nr.26/2013, cu modificérile si completarile ulterioare.

Ca urmare, s-au stabilit criteriile si obiectivele de performanta pentru directorul general, care sunt
considerate Anexa la Contractul de mandat, respectiv:

Grad de
Coef indeplinire
Criterii de Obiectivede | U.M. 2025 de ' a criteriilor si
performanta performanta obiectivelor
’ ’ ponderare de
performanta
BVC 2025 Realizat Grad de
Rectificat prin la indeplinire
Hot. CA 31.12.2025 %
nr. 27/
15.12.2025
Criterii si obiective de performanta conform OUG nr. 26/2013, actualizata
1.Plati restante | Reducerea | Miilei | 47.800 | 59.388 | 80,49 | 0.10 | 8,05
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volumului de
plati restante
2.Creante Reducerea Mii lei
restante volumului de 43 6 300,00 015 45,00
creante
restante
3.Productivitatea | Cresterea Mii lei
muncii/ productivitatii | /pers
"Productivitatea | muncii in 239 247 103,34 0.25 25,84
muncii recalculata | unitati
cf. Legii anuale a | valorice sau
bugetului de stat fizice
4.Cifra de afaceri | Incadrarea in | Mii lei
prevederile 63.135 60.015 95,06 0,25 23,77
bugetare
5.Rezultatul brut/ | Realizarea Mii lei/
*Venituri/Cheltuieli | rezultatului | % 830 1.705 205,42/ 0.25 5136
x100 brut /101,14% /102,22% 101,07% '
TOTAL-Gradul de mudepllnlre al criteriilor si obiectivelor de 1.00 154,02
Performanta

*Gradul de indeplinire al indicatorului Reducerea volumului de creante restante nu va depasi nivelul de
300%, nivel stabilit avandu-se in vedere importania incasarii creantelor pentru asigurarea unui echilibru
financiar necesar acoperirii obligatiilor de plata.
**In situatia in care se inregistreaza pierdere/o crestere semnificativa fata de estimat a rezultatului brut
se va utiliza indicatorul Venituri/Cheltuieli*100.

In urma analizei gradului de indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performanta si a indicatorilor
economici realizati conform situatiilor economico-financiare intocmite la 31.12.2025, se constata indeplinirea
in procent de 154,02% a obiectivelor de performanta.

6.5. PLATI S| CREANTE RESTANTE

In vederea promovarii spre aprobare a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2025 si a
impunerilor legislative prevazute in OG nr. 26/2013, cu modificarile si completarile ulterioare si a OUG nr.
156/2024, societatea a procedat la diminuarea nivelului platilor restante de la valoarea inregistrata in anul
2024, respectiv 49.842 mii lei, la valoarea de 47.800 mii lei.

Reducerea nivelului platilor restante in anul 2025 a fost corelat cu rezultatul brut estimat, datorita
faptului ca incasarile produselor contractate au loc incepand cu semestrul al ll-lea al anului 2025.

Pentru anul 2025 societatea a intocmit un Program de reducere a nivelului platilor restante, in care
s-a precizat posibilitatea alocarii de resurse financiare rezultate din veniturile obtinute din productia vanduta,
ca urmare a incheierii de Contracte de vanzare — cumparare aferente Contractelor subsecvente incheiate cu
M.Ap.N.

In vederea sustinerii societatilor din industria de ap&rare este imperios necesara implicarea statului
prin alocarea de fonduri bugetare pentru: - realizarea actiunilor de retehnologizare (investitii), - derularea
unor programe de cercetare-dezvoltare (Planul Sectorial de Cercetare-dezvoltare al M.E.), menite sa
contribuie la dezvoltarea societatii, menfinerea capacitatilor de aparare in functiune prin finantarea
cheltuielilor fixe aferente gradului de neutilizare al capacitatilor de productie, precum si elaborarea unor
programe la nivel national aferente desfasurarii actiunilor de mediu, care genereaza costuri foarte mari la
nivelul societatilor. Prin alocarea de fonduri de la buget, societatea poate fi degrevata de necesitatea
stringenta de a aloca din resursele proprii, fonduri destinate acestor actiuni.

Astfel, in ceea ce priveste platile si creantele restante, conform prevederilor bugetare, acestea au fost
prevazute intr-un cuantum de 47.800 mii lei si, respectiv 43 mii lei.

La 31.12.2025 platile restante au fost in cuantum de 59.388 mii lei, respectiv:

Mii lei
Plati restante total, din care: Total Debite Accesorii
59.388 39.980 19.408

Furnizori restanti total, din care: 34 34 0

- peste 30 de zile 1 1 0

- peste 90 de zile 14 14 0

- peste 1 an 19 19 0
Obligatiji fata de bugetul asigurarilor sociale total, din care: 22.098 13.386 8.712

- contributii pt. asigurari sociale de stat 11.886 7.689 4,197

- contributii pt. fondul asigurarilor de sanatate 9.918 5.570 4.348

- contributii pt. bugetul asigurarilor pentru somaj 294 127 167
Impozite si taxe neplatite la bugetul de stat 34.577 24.628 9.949
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| Impozite si taxe neplatite la bugetele locale | 2679 | 1932 | 747 |

Desi societatea a beneficiat in anul 2014 de prevederile OUG nr. 25/2014, prin anularea de obligatii
fiscale aflate in evidenta contabila Tn valoare de 4.316.989 lei, in anii urmatori, datoritd mentinerii situatjei
financiare dificile generata de gradul scazut de incarcare cu comenzi, societatea s-a aflat in continuare in
imposibilitatea respectarii in totalitate a termenelor scadente aferente obligatiilor de plata catre bugetul
general consolidat, ceea ce a generat cresterea debitelor restante fata de bugetul general consolidat si
calcularea de cheltuieli accesorii.

De asemenea, in anul 2022 societatea a beneficiat de prevederile OUG nr. 45/2022 privind unele
masuri pentru diminuarea arieratelor bugetare ale unor operatori economici din industria de aparare, fiind
anulate obligatii fiscale in valoare de 13.519.485 lei.

Avand in vedere gradul scazut de incarcare a capacitatii de productie, cresterea semnificativa a
costurilor pentru executia produselor aflate pe fluxul de fabricatie, efectele negative ale liberalizarii pietei
energiei si gazelor, impuneri obligatii legislative adiacente obiectului de activitate, impuneri obligatii
legislative in domeniul protectiei mediului, societatea depune eforturi sustinute in vederea asigurarii si
gestionarii optime a resurselor financiare existente, fara a fi afectat patrimoniul societatii, in perspectiva
desfasurarii activitatii In conditii de continuitate, achitand obligatii catre bugetul general consolidat in procent
de peste 90%. Desi societatea se afla in administrare speciald, se calculeazd in continuare cheltuieli
accesorii pentru obligatiile fiscale care au fost exceptate de la aplicarea prevederilor OUG nr.45/2022, care
depasesc valoarea debitelor, influentdnd semnificativ majorarea nivelului platilor restante. De asemenea,
gradul mare de fiscalizare influenteaza negativ echilibrul financiar al societatii.

Posibilitatea acoperirii pierderilor contabile inregistrate in anii precedenti, precum si diminuarea
nivelului platilor restante au la baza estimarile privind rentabilizarea societatii ca urmare a aplicarii unor
masuri de reducere a costurilor si de eficientizare a activitatii, si se poate realiza numai in urmatoarele
conditji:

- Cresterea gradului de incarcare a capacitati de productie prin incheierea de contracte si
comenzi/acorduri cadru cu institutii din cadrul FSNA (principalul beneficiar intern: M.Ap.N) la preturi
competitive, care sad permitd ajustarea cu influentele modificarilor de preturi de pe piata interna si
externa (la materii prime, materiale, majorari rezultate in urma modificarii unor acte normative, etc.),
avand in vedere instabilitatea si fluctuatiile ce au loc pe piata;

- Finantarea programelor de conservare a capacitatilor de productie pentru aparare fara incarcare la

ace;

- Fntreprinderea actiunii de creare a unui Parc industrial in zona fostei fabrici de biciclete, in baza Legii
nr. 186/2013

- Continuarea alocarii de fonduri bugetare pentru investiii in vederea achizitionarii unor utilaje
performante care sa genereze plus valoare societatii si care sa conduca la obtinerea unor produse cu
performante superioare, diminuarea consumurilor, cresterea productivitatii muncii si a calitatii
produselor executate: - realizarea capacitaiii de fabricatie pentru componenta de lupta; - realizarea
fluxului de fabricatie pentru tuburi motor; - retehnologizare linii galvanizare;

- Alocarea de fonduri bugetare pentru activitatea de cercetare-dezvoltare care sa conduca la
dezvoltarea societatii si diversificarea nomenclatorului de produse prin cresterea gradului de
competitivitate;

- Alocarea de fonduri bugetare pentru implementarea si sustinerea actiunilor de protectie a mediului
necesare respectarii si indeplinirii conditiilor din Autorizatia Integratd de Mediu, in vederea
desfasurarii activitatii societatii si in viitor;

- Alocarea de surse bugetare pentru finantarea cheltuielilor conventional-constante, conform
prevederilor Legii nr. 232/2016 (in anul 2024, societatea a inregistrat cheltuieli conventional constante
aferente gradului neutilizat al capacitatii de productie pentru aparare in valoare de 6.635 mii lei, iar in
anul 2025 in valoare de 9.292,92 mii lei);

- Intocmirea unui plan de reorganizare administrativd si retehnologizare, in vederea eficientizarii
activitatii societatii;

- ldentificarea activelor neproductive in vederea valorificarii acestora;

- Atragerea de investitori strategici, incheierea de programe de off-set care sa conduca la cresterea
portofoliului de comenzi.

Alti factori importanti care pot conduce la o diminuarea semnificativa a obligatiilor bugetare: -
reducerea gradului de fiscalizare (scutirea de la aplicarea impozitului pe venit sau diminuarea taxei,
reducerea contributiilor cu retinere la sursa datorate bugetului asigurarilor sociale, strict necesare pentru
mentinerea personalului specializat in acest sector de activitate), - elaborarea unui act normativ de
anulare/conversie in actiuni a tuturor obligatiilor bugetare restante aplicabil sectorului industriei de aparare
(inclusiv pentru obligatiile fiscale cu retinere la sursa), tindnd cont de problemele specifice cu care se
confruntd acest domeniu de activitate; - scutirea/suspendarea de la calcularea cheltuielilor accesorii pentru
perioada in care societatea se afla in procedura de administrare speciala.

In ceea ce priveste creantele restante, acestea sunt la 31.12.2025 in valoare de 6 miilei,
reprezentand, in principal, clienti impotriva carora s-au demarat actiuni de recuperare a acestor sume.
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ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI COMPARATIV 2025/2024 mii lei
REALIZAT REALIZAT %
DENUMIREA INDICATORULUI 2025 2024 2025/2024
CIFRA DE AFACERI 60.015 77.126 77,81
VENITURI TOTALE, din care: 78.532 90.443 86,83
Venituri din exploatare, din care: 75.626 89.128 84,85
a. din productia vanduta, din care: 59.966 76.806 78,07
- alte venituri din vanzarea produselor provenite 1.933 15.298
din OUG nr. 38/2010 si din stocuri fard miscare
b. din vanzarea marfurilor 49 320 15,31
c. din subventii si transferuri de exploatare 0 0 0,00
aferente cifrei de afaceri nete
d. din productia de imobilizari 149 295 50,51
e. venituri aferente costului productiei in curs de
executie 5.239 384 1.364,32
f. alte venituri din exploatare, din care: 10.223 11.323 90,29
f3) subventii pentru investitii 80 87 91,95
f5) alte venituri, din care: 10.136 11.227 90,28
venituri afer. art.24 din Legea nr.232/2016 7.271 9.558 76,07
Venituri financiare, din care: 2.906 1.315 220,99
a.din imobilizari financiare 0 0 0,00
b. din diferente de curs 964 698 138,11
c. din dobanzi 1.942 617 314,75
d. alte venituri financiare 0 0 0,00
CHELTUIELI TOTALE, din care: 76.827 86.275 89,05
Cheltuieli de exploatare, din care: 75.524 85.791 88,03
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care : 19.499 31.922 61,08
Cheltuieli privind stocurile 12.732 30.105 42,29
Cheltuieli privind serviciile executate de terti 311 275 113,09
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 6.456 1.542 418,68
B. Cheltuieli cu impozite si taxe 2.501 417 599,76
C. Cheltuieli cu personalul, din care : 40.439 34.749 116,37
Cheltuieli de natura salariala 30.166 22.493 134,11
Cheltuieli cu salariile 26.386 18.684 141,22
Bonusuri, din care: 3.780 3.809 99,24
cheltuieli sociale prev. la art.25 Cod Fiscal 315 319 98,75
Alte cheltuieli cu personalul 7.401 9.933 74,51
Cheltuieli afer. contractului de mandat si altor
organe de conducere si control 293 355 82,54
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala,
fd. speciale 2.579 1.968 131,05
D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 13.085 18.703 69,96
cheltuieli cu majorari si penalitati catre
bugetul general consolidat 4.085 5.098 80,13
cheltuieli cu penalitatile catre alti creditori 4.586 5.883 77,95
alte cheltuieli 382 1.905 20,05
cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor
corporale si necorporale 4.128 3.745 110,23
cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 15 2.664 0,56
Cheltuieli financiare, din care: 1.303 484 269,21
a.chelt. privind dobanzile, ptr. activitatea curenta 0 12 0,00
b.alte cheltuieli financiare 1.303 472 276,06
REZULTATUL BRUT 1.705 4.168 40,91
Rezultatul din exploatare 102 3.337 3,06
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Rezultatul financiar 1.603 831 192,90
Numar de personal la finele anului 398 397 100,25
Numar mediu de personal - total, din care: 402 373 107,77

Numar mediu personal in activitate 306 239 128,03

Numar mediu personal in nucleu 86 123 69,92

Numar mediu afer. CM platite din CAS, 10 11 90,91
fara solutii, concediu fara plata etc.

Céastigul mediu realizat, recalculat* 8.129 7.228 112,47
Productivitatea muncii afer. pers. in activitate,

recalculata*® 247 373 66,22
Cheltuieli totale la 1000 lei venit 978 954 102,52
Datorii totale, din care: 82.729 63.802 129,67

Suma datorata institutiilor de credit 0 0 0

Avansuri incasate in contul comenzilor 4.939 1.691 292,08
Datorii comerciale-furnizori, efecte comerciale 5.389 900 598,78
Datorii fiscale, alte datorii, din care: 72.401 61.211 118,28
- total plati restante 59.388 49.842 119,15
Creante totale 41.602 27.237 152,74
total creante restante 6 45 13,33
Surse de finantare a investitiilor 3.626 24.806 14,62
Surse proprii 3.626 24.806 14,62
Alocatii de la buget 0 0 0,00
Alte surse 0 0 0,00
Cheltuieli pentru investitii 3.626 1.306 277,64

Analiza comparativa a rezultatelor inregistrate in anul 2025 releva o mentinere a nivelului cifrei de
afaceri comparativ cu perioadele anterioare, datorata executarii si livrarii de produse contractate in perioada
2024-2025 si a valorificarii produselor provenite din OUG nr. 38/2010 si a stocurilor fara miscare.

Datoriile totale sunt la 31.12.2025 in valoare de 82.729 mii lei, compuse din:

mii lei
- sume datorate institutiilor de credit 0
- avansuri incasate in contul comenzilor 4.939
- datorii comerciale — furnizori 5.389

- efecte comerciale de plata 0
- alte datorii, inclusiv datorii fiscale si cele privind asigurarile sociale 72.401

Nivelul platilor restante s-a majorat de la 49.842 mii lei Tn anul 2024 la 59.382 mii lei in anul 2025,
datoritd mentinerii gradului scézut de incarcare a capacitatii de productie cu comenzi, cresterii semnificative
a costurilor pentru executia produselor aflate pe fluxul de fabricatie (efectele negative ale liberalizarii pietei
energiei si a gazelor, majorarea preturilor materiilor prime, materialelor, tarifelor prestarilor de servicii, etc.),
gradului mare de fiscalizare, lipsei finantarii bugetare a cheltuielilor conventional-constante, ceea ce
influenteaza negativ echilibrul financiar al societatii.

Nr. Indicator Exercitiul precedent | Exercitiul curent %
Crt (an 2024) (an 2025) 2025/2024
1. | Cifra de afaceri neta 77.125.687 60.014.625 77,81

Cifra de afaceri a anului 2025, in valoare totala de 60.014.624 lei provine din desfasurarea
urmatoarelor activitat:

Nr. . . %

Crt Explicatie 31.12.2024 31.12.2025 2025/2024
CIFRA DE AFACERI- total, 77.125.687 60.014.625 77,81

1 din care:

1.1 | Venituri din vanzari produse 75.217.995 51.594.635 68,59

1.2 | Venituri din vanzari 0 0 -
semifabricate

1.3 | Venituri din vanzari produse 54.517 209.798 384,83
reziduale

1.4 | Venituri din lucrari executate 1.462.439 8.101.159 553,95
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1.5 | Venituri din redevente chirii 19.374 19.622 101,28
1.6 | Venituri vanzari marfuri 320.289 49.054 15,32
1.7 | Venituri din activitati diverse 51.073 40.357 79,02
1.8 | Venituri din studii si cercetari 0 0 0
Venituri din subventii de 0 0 0
1.9 | exploatare aferente cifrei de
afaceri nete
Total venituri productia 76.805.398 59.965.571 78,07
vanduta

PROVIZIOANE, AJUSTARI, SITUATIA CREDITELOR INTERNE S| EXTERNE;
CONTURI IN AFARA BILANTULUI

PROVIZIOANE, AJUSTARI
1. PROVIZIOANE
La inceputul anului societatea a avut inregistrate provizioane pentru riscuri si cheltuieli aferente
Programelor de masuri ale inventarierilor anuale in valoare de in valoare de 5.849.227 lei, dupa cum
urmeaza:
e provizioane pentru litigii, in valoare de 4.853.249 lei,
e provizioane constituite pentru alte destinatii, in valoare de 995.978 lei, din care:
- provizioane pentru eliminarea deseurilor rezultate din casarea materialelor chimice, in valoare de 200.000
lei,
- provizioane pentru dezafectarea imobilizarilor corporale si a altor actiuni similare legate de acestea,
respectiv dezafectare instalatie neutralizare (Galvanizare — Neutralizare Pegas) in valoare de 795.978 lei.
In anul 2025 s-au inregistrat cresteri in valoare de 4.237 lei, reprezentand ajustare provizion pentru
litigii, avand Tn vedere litigiile in care societatea noastra este implicata in calitate de reclamant.
S-au inregistrat reduceri in valoare de 110.000 lei, reprezentate dediminuarea provizionului constituit
pentru litigiul cu firmaCOSTARGOVISTE, pe masura platii efectuate catre administratorul judiciar, conform
esalonarii aprobate.

- lei -

Denumirea Sold la Transferuri Sold la
Provizioanelor 1lanuarie | Incont | dincont | 31 Decembrie

1 2 3 4 5
Provizioane pentru litigii 4.853.249 4.237 110.000 4.747.486
Alte provizioane, din care: 995.978 - - 995.978
- Provizioane pentru eliminarea deseurilor 200.000 - - 200.000
- Provizioane pentru protectia mediului

inconjurator 795.978 - - 795.978
TOTAL 5.849.227 4.237 110.000 5.743.464

2. AJUSTARI PENTRU DEPRECIEREA STOCURILOR

Ajustarile pentru deprecierea stocurilor in valoare de 645.962,34 lei existente la inceputul anului
2025 s-au diminuat in cursul anului cu valoarea de 1.482,02 lei si reprezinta anulare de ajustari la stocurile
care au fost casate si valorificate.

Aceste ajustari au fost constituite Tn urma inventarierilor anuale ale patrimoniului aferente anilor 2009
si 2016.

Situatia ajustarilor pentru deprecierea stocurilor in anul 2025 se prezinta astfel:

- lei -
. C e Sold la Transferuri Sold la
Denumirea Ajustarilor 1 lanuarie | n cont din cont 31 Decembrie
1 2 3 4 5
Ajustari pt. deprecierea materiilor prime 466.267,63 i 1.085,27 465.182,41
Ajustari pt. deprecierea materialelor consumabile 52.585,75 i 204,83 52.380,93
Ajustari pt. deprecierea materialelor de natura
obiectelor de inventar 44.034,90 i 3,21 44.031,69
Ajustari pt. deprecierea produselor finite 77.170,93 - 102,71 77.068,22
Ajustari pt. deprecierea ambalajelor 5.903,13 - 86,00 5.817,13
TOTAL 645.962,34 i 1.482,02 644.480,38
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Valoarea ajustarilor pentru deprecierea stocurilor anulate a fost considerata venit neimpozabil la
calculul impozitului pe profit.

3. AJUSTARI PENTRU DEPRECIEREA CREANTELOR

La inceputul anului societatea a avut inregistrate in evidentele contabile ajustari pentru deprecierea
creantelor in valoare de 65.440,91 lei, constituite pentru creantele comerciale neincasate in termen (clienti
mai vechi de 270 zile), conform art.26, alin.(1), lit. c) din Codul Fiscal, actualizat.

In cursul exercitiului financiar 2025 s-au constituit pentru firma ATECO EST SRL ajustari pentru
deprecierea creantelor in valoare de 11.247,13 lei.

Valoarea ajustarilor constituite pentru deprecierea creantelor a fost consideratda 70% cheltuiala
nedeductibila fiscal la calculul impozitului pe profit, conform prevederilor codului fiscal actualizat, art.26,
alin.(1), lit. c)

Societatea inregistreaza la finele exercitiului financiar 2025 ajustari pentru deprecierea creantelor,
constituite pentru creante comerciale neincasate in termen (clienti mai vechi de 270 zile), conform art.26,
alin.(1), lit. ¢) din Codul Fiscal, actualizat, in valoare de 76.688,04 lei, astfel:

- ATECO EST SRL 66.512,28 lei
- VECTRA SERVICE SRL 10.175,76 lei

SITUATIA CREDITELOR INTERNE SI EXTERNE; INCADRAREA IN PLAFONUL DE CREDITE
APROBAT

Pentru finantarea activitatii de productie societatea, in baza Hotararii AGOA nr. 9/13.09.2024, pct.1, 2, a
prelungit prin Actul aditional nr.12/01.11.2024 la contractul facilitate linie de credit sub conditie nr.
RQ14044039686642 din data de 15.05.2014, o linie de credit la CEC Bank Bucuresti in valoare de 3.600.000
lei, pe o perioada de 12 luni, incepand cu data de 03.11.2024 si pana la data de 02.11.2025, cu o rata a
dobéanzii de ROBOR 3M (la data Tncheierii contractului de 6,4%) + 3,5 pp.

Marja majorata (MM=M+3 p.p.) aplicabila Facilitatii de Credit este de 6,5 p.p.

Dobanda datorata de client in conditiile aplicarii marjei datorate se determina astfel: (Soldul restant al
Facilitatii de credit x Rata Dobéanzii (majorata) x numarul efectiv de zile al perioadei de calcul a
dobénzii)/360.

Banca are dreptul sa revizuiasca si sa evalueze performanta/situatia financiara a Clientului, periodic, la
fiecare 6 luni, incepand cu data semnarii prezentului contract, clientul avand obligatia prezentarii situatiilor
financiare (bilant, balante de verificare). In cazul in care se constata deteriorarea indicatorilor financiari care
afecteaza performanta companiei (ex. EBITDA, cifra de afaceri, rezultatul net, capitalurile proprii, datorii
totale, plati restante etc.) sau clientul nu mai indeplineste criteriile de eligibilitate de la data aprobarii facilitatii
de credit si/sau nu a respectat una sau mai multe dintre conditiile in care i-a fost acordata finantarea, Banca
poate impune/va impune Clientului:

- Conditii si obligatii suplimentare si/sau

- Un plan de redresare a indicatorilor si/sau

- Ca sumele rezultate din desfasurarea activitatii operationale sa se incaseze printr-un cont deschis la
banca, fiind permis transferul lor din subcont in contul curent al Clientului, pe baza de documente
justificative care se refera la finantarea operationala a debitoarei (ex. aprovizionarea si alte cheltuieli
recurente, salarii, impozite, TVA, transport, plata datorii si creante atasate aferente finantarilor
acordate de Banca), ramanand la dispozitia Clientului, o valoare a incasarilor in raport cu totalul
incasarilor egala cu marja EBITDA inregistrata de client in ultimul exercitiu financiar incheiat si/sau

- Majorarea marjei de dobanda pana la reincadrarea indicatorilor in limitele acceptate de
banca/implementarea planului de redresare, dupa caz.

Pentru neindeplinirea de catre Client a oricareia dintre obligatiile si conditile de mai sus, se aplicd o marja
majorata de 4,5 p.p. (MM=M+1pp) si reprezinta caz de culpa cu toate consecintele rezultate de aici.

Clientul va informa Banca cu privire la necesitatea prelungirii liniei de credit in derulare si va solicita
prelungirea liniei de credit, in termen de 90 de zile calendaristice, anterior scadentei acesteia. Clientul se
obliga sa depuna documentatia completa aferenta solicitarii de prelungire a liniei de credit, inclusiv a oricaror
documente solicitate de Banca considerate necesare in analiza cererii de prelungire a liniei de credit, cu cel
putin 45 de zile calendaristice, anterior scadentei acesteia.

In cazul neindeplinirii oricareia (una sau mai multe) dintre conditile de aprobare/derulare, Clientul datoreaza
si va plati Bancii o Marja Majorata de 6,5 p.p. (MM=M+3 p.p.), incepand cu data constatérii neindeplinirii
urmatoarelor conditii (obligatii) si pana la indeplinirea acestora (cu exceptia celor pentru care nu se mai pot
indeplini, pentru care se aplica 3 luni):

a) Clientul se obliga sa deruleze prin contul deschis la CEC Bank toate operatiunile de cont curent
conform contractului semnat pentru deschiderea de cont curent pana la nivelul indeplinirii conditiei de
rulaj astfel cum este prevazut in clauza 8.1.4 din Contract;

b) Transmiterea cu intarziere mai mare de 30 zile a situatiilor si raportarilor financiare solicitate de
Banca;

c) Acordare imprumut actionar fara a fi subordonat Béancii (clauza 3.11 din Contract);
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d) Modificarea structurii de actionariat fara instiintarea/acordul Bancii (clauzele 8.1.13 din Contract);
e) Nederularea incasarilor prin contul special (unde este cazul);
f) Contractarea de credite/leasing fara acordul Bancii peste limita anuala prevazuta prin contractul de
credit.
in cazul neindeplinirii uneia sau mai multor conditii de aprobare/derulare, mentionate in clauza 4.2.2 de mai
sus, coroborat cu neindeplinirea de catre Client a oricareia dintre obligatiile si conditiile mentionate in clauza
3.9. de mai sus, se aplica o marja majorata de 7,5 p.p. (MM=M+3 p.p.), incepand cu data constatarii
neindeplinirii conditiilor/obligatiilor si pana la indeplinirea acestora.
In cazul in care se constata abateri in ceea ce priveste utilizarea liniei de credit conform destinatiilor admise,
se va aplica marja majorata.
In cazul conditiilor a caror indeplinire nu mai este posibila, mentinerea marjei majorate va avea o durata
determinata de 12 luni de la data constatarii neindeplinirii acesteia, cu exceptia obligatiilor mentionate in
clauza 4.2.2. de mai sus.
Péana la aprobarea Cererii de creditare s-a incheiat Actul Aditional nr. 13 pe termen de o luna.
Cu Hotararea AGOA nr. 7/09.12.2025 a fost aprobata prelungirea liniei de credit in valoare de 4.000.000 lei
contractata de societate la CEC Bank.S TOHAN S.A. a prelungit prin Actul Aditional nr. 14/04.12.2025 la
contractul facilitate linie de credit sub conditie nr. RQ14044039686642 din data de 15.05.2014, o linie de
credit la CEC Bank Bucuresti in valoare de 3.600.000 lei, pe o perioada de 11 luni, incepand cu data de
02.12.2025 si pana la data de 01.11.2026.
Garantii:
% Garantie Reala Imobiliara de Rang | asupra imobilului situat in intravilanul Orasului Zarnesti compus
din teren in suprafata de 447.743 mp inscris in CF nr. 100808, identificat cu numar cadastral 13067/1/2,
proprietatea S. TOHAN S.A, conform act CF nr. 3011/07.11.2002, eliberata de O.C.P.I. — Oficiul de Cadastru
si Publicitate Imobiliara Bragov, evaluat la suma de 3.209.959 lei, In baza studiului de evaluare efectuat de
evaluator extern SEV ADVISORY SERVICES SRL la data de 03.10.2025;
% Garantie Reala Imobiliara de Rang | asupra imobilului situat in intravilanul Orasului Zarnesti,compus
din teren in suprafata de 10.581 mp inscris in CF a ANCPI zarnesti cu nr. 108348 si avand numar
cadastral/top 108348 si constructiile avand destinatia: hala industriala obiectiv Nr. inv. 10111 compusa din
cladire administrativa P+E cu suprafata construita de 442 mp, cladire de productie P cu suprafata construita
de 5.126 mp, hala de depozit P+E cu suprafata construita de 576 mp inscris in CF a ANCPI zarnesti cu
numar 108348 si avand numar cadastral/top 108348-C1 si constructie obiectiv Nr. inv. 10240, Thscris Tn CF a
ANCPI Zarnesti nr. 108348, si avand numar cadastral/top 108348-C2, proprietatea S. TOHAN SA, conform
acte CF nr. 13108/16.07.2012 si 14359/03.08.2012, evaluat la suma de 2.033.480 lei, in baza studiului de
evaluare efectuat de evaluator extern SEV ADVISORY SERVICES SRL la data de 03.10.2025;
De asemenea, garantiile constituite in favoarea Bancii in temeiul contractelor de garantie accesorii
Contractului de credit nr. RQ14044039686642 din data de 15.05.2014, completat si modificat cu actele
aditionale ulterioare, se mentin valabile si produc efecte.
e Toate celelalte clauze din contractul de credit RQ14044039686642 din data de 15.05.2014, completat si
modificat cu actele aditionale ulterioare raman in vigoare.
Linia de 3.600.000 lei a fost destinata pentru:
- cheltuieli privind aprovizionarea — productia — desfacerea;
- cheltuieli privind executarea de lucrari si/ sau prestarea de servicii;
- cheltuieli privind constituirea — prelucrarea — valorificarea stocurilor, finantarea exclusiva a
cheltuielilor de constituire a stocurilor temporare sau sezoniere necesare desfasurarii activitatii;
- achitarea taxelor si impozitelor, inclusiv TVA de plata, curente si restante, dar nu mai vechi de 60 de
zile, etc;
- plata TVA-ului aferent facturilor emise de furnizorii de imobilizari;
- alte tipuri de cheltuieli necesare desfasurarii activitatii curente, inclusiv comisioane aferente platilor
efectuate din credit;
- cheltuieli cu salariile si asimilate acestora, inclusiv prime;
- plata dobéanzii si a comisioanelor aferente liniei de credit;
- refinantarea altor facilitati similare de la alti Finantatori, inclusiv plata comisioanelor de refinantare
pentru facilitatile refinantate.
La data incheierii contractului, Dobanda de Baza aplicabila Facilitati de Credit este ROBOR 3M, iar
Marja (M) aplicabila este de 2,5 p.p.
In cursul anului 2025 nu s-a utilizat linia de credit.
La data de 31.12.2025 societatea a avut un sold O la contul 5191 Credite Bancare pe termen scurt
pentru activitatea de baza.

Gajuri, ipoteci, sechestre etc..

Incepand cu anul 2014, societatea a reusit accesarea unei linii de credit la CEC Bank Agentia Pacii,
Bucuresti pentru finantarea activitatii de productie, in valoare de 4.000.000 lei, care a fost prelungita in
fiecare an prin acte aditionale succesive.
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e Pentru creditul de la CEC Bank sunt ipotecate urmatoarele active:

Valoarea de Beneficiarul
Denumirea piata estimata . Nr. de Tnmatriculare la Oficiul
L Denumirea . . .
(mii lei) Registrului Comertului
Teren in suprafata de 447.743,23 mp 3.210 CEC BANK S.A J40/5058/2002
CF 100808, nr. cadastral Top 13067/1/2. Bucuresti
Teren intravilan in suprafata de 10.581mp CF 108348, 2.033 CEC BANK S.A J40/5058/2002
nr. cadastral Top 108348 cu doua constructii Bucuresti
intabulate: hald industrial&, ob. Nr. inv. 10111
si constructie ob. Nr. inv. 10240;
CONTINUTUL CONTURILOR iN AFARA BILANTULUI

Cont Denumire cont Valoare (lei)
8032 Valori materiale primite spre prelucrare sau reparare 3.971,45
8033 Valori materiale primite in pastrare, custodie 162.934,13
8035 Stocuri de natura obiectelor de inventar 5.142.967,13
8039.1 Obiecte de inventar pentru probe 0,00
8039.3 Obiecte de inventar primite cu titlu gratuit 0,00
8039.4 Valori materiale scoase din patrimoniu conform H.G.945/1990 (declasate) 37,73
8039.6 Investitii scoase din patrimoniu conform H.G. 945/1990 (declasate) 185,36
8039.7 Plusuri de inventar materiale investitii 114,40
8039.8 Minusuri de Inventar mijloace fixe 9.104,89
8039.10 | Plus inventar produse si materiale productie neterminata 0,00
8039.13 | Materiale neconfirmate de la terti 475,71
8039.14 | Materiale depreciate 6.920,76
8039.15 | Mijloace fixe aflate in folosinta 0,00
8039.18 | SDV-uri la terti pentru fabricarea de repere 36.525,24
8039.19 | Fond de solidaritate sociala pentru persoane cu handicap 1.236.662
8045 Amortizarea aferenta gradului de neutilizare a mijloacelor fixe 677.956,39

in urma inventarierii anuale desfasurate in perioada 01.08.2025 — 31.12.2025 s-au constatat minusuri
de inventar in valoare de 9.104,89 lei la gestiunile de mijloace fixe ale societatii, conform notelor explicative
ale responsabililor de mijloace fixe si ale listelor de inventar cu mijloacele fixe constatate lipsa la inventar,

astfel:

e minus de

inventar constatat la gestiunea Sectiei 24 Atelier Energetic

2.276,86 lei, reprezentat de un numar de 3 mijloace fixe,

e minus de inventar constatat la gestiunea Serviciului 15 in valoare de 6.828,03 lei, reprezentat de un

numar de 4 mijloace fixe

Comisiile de inventariere au propus inregistrarea minusurilor constatate in evidentele contabile precum
si inregistrarea in contul de ordine si evidenta 8039.8 ,Minusuri de inventar mijloace fixe“ a minusurilor
constatate pana la clarificarea situatiei acestor mijloace fixe, conform Procesului verbal si al Programului de

Masuri aferente Inventarierii anuale 2025.

INFORMATII PRIVIND PARTICIPATIILE DETINUTE DE S.TOHAN S.A. iN

CAPITALUL ALTOR SOCIETATI

in valoare de

S. TOHAN S.A. a participat la constituirea societatii cu capital mixt S.C. BREM COMPANY S.A., care
este si societate administrator pentru Parcul Industrial.
Societatea a fost infiinfata intre S. TOHAN S.A., LA PRIMULA di FONTANA IVANO & C.S.N.C,, IL
CASTELO S.R.L. gi doua persoane fizice italiene.
S. TOHAN S.A. a participat la constituirea societatii cu aport in natura, reprezentand o suprafata de
teren de 20,709 ha (Grup K), inscris in C.F. 1960 -Tohanu Vechi, sub top nr. 5373/1/2.
Pentru aportul adus de S. TOHAN S.A. la constituirea S.C. BREM COMPANY S.A., societatii noastre i-
au fost atribuite 20% din actiunile noii societati.
Conform Certificatului Constatator nr. 291414/30.01.2025 al S.C. BREM COMPANY S.A., S. TOHAN
S.A. detine calitatea de actionar, aportul la capital este de 554.152,40 RON (aport in natura), numar de
actiuni: 154.360, valoarea unei actiuni 3,59 lei si cota de participare la beneficii si pierderi este de 20 %.
Obiectul principal de activitate al societatii 1l reprezinta constructii de cladiri si lucrari de geniu,
administrarea parcului industrial.
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EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE IN CURSUL ANULUI 2025

1. In perioada analizatd S.TOHAN S.A. a fost administratd, conform statutului, de céatre Consiliul de
Administratie, Th urmatoarea componenta:
» in perioada 22.11.2024 — 21.04.2025, conform Hotararii AGA nr.12/22.11.2024
- D-na Cotiga Mihaela — Pregedinte
- D-na Florea Claudia Elena — Membru
- D-nul Guzun Alexandru — Membru
» conform Hotararii AGOA nr. 3/03.06.2025 au fost numiti:
- D-nul Tantau Mircea Petru — Presedinte — 03.06.2025 — 02.06.2029
- D-na Visan Alexandra — Membru — 03.06.2025 — 02.06.2029
- D-nul Guzun Alexandru — Membru — 03.06.2025 — 02.11.2029

Cu Hotararea AGOA nr. 12/22.11.2024 se ia act de expirarea mandatelor administratorilor provizorii la
data de 12.11.2024 si aproba numirea administratorilor provizorii ai societatii TOHAN SA, respectiv: Mihaela
Cotiga, Elena Claudia Florea si Alexandru Guzun, pe o perioada de 5 luni, incepand cu data hotararii AGA,
respectiv incepand cu data de 22.11.2024 si pana la data de 21.04.2025, dar nu mai tarziu de data
desemnarii administratorilor in conditile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, daca
procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui interval sau pana la data revocarii din functie. La
punctul 5 se aproba nivelul indemnizatiei brute fixe lunare a administratorilor provizorii la valoarea de 2.100
lei, conform cu cea stabilita prin Hotararea AGOA nr. 1/15.03.2018 a societatii TOHAN S.A.

In situatia expirarii mandatelor administratorilor societatii, se are in vedere aplicarea rezolutiei din
Adresa M.E.E.M.A. nr. 5569/VDP/11.12.2019, care precizeaza ca pentru “Administratorul societatii pe actiuni al
carui mandat a expirat fara a exista un act de numire al unui nou administrator si o acceptare expresa din
partea acestuia, detine prerogativele reprezentarii atat timp cat incetarea functiei nu a fost publicata conform
legii”, in vederea asigurarii continuitatii reprezentarii intereselor societatii, precum si rezolutia din Adresa nr.
6284/VDP/04.10.2021.

Cu Hotéararea AGOA nr. 3/03.06.2025 au fost numiti administratorii societatii Tohan S.A. ca urmare a
finalizarii procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in consiliul de administratie al
societatii, Tn conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, dupa cum urmeaza: domnul Tantau Mircea Petru, in calitate de presedinte al
Consiliului de Administratie, si doamna Visan Alexandra, membru, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu
data hotarérii AGOA, respectiv 03.06.2025. Cu aceeasi Hotarare AGOA a fost numit administrator provizoriu
domnul Guzun Alexandru pentru o perioada de 5 luni, incepand cu data de 03.06.2025, dar nu mai tarziu de
data desemnarii administratorilor in conditile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
daca procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui interval sau pana la data revocarii din functie.
La punctul 5 se aproba nivelul indemnizatiei brute fixe lunare a administratorilor provizorii la valoarea de
2.100 lei, conform cu cea stabilita prin Hotararea AGOA nr. 1/15.03.2018 a societatii TOHAN S.A.

Conform prevederilor art. 9 din Contractul de mandat, Indicatorii-cheie de performantd vor fi negociati si
aprobati de AGA, avizati final de AMEPIP. Obiectivele si Indicatorii-cheie de performanta, precum si conditiile
de revizuire a acestora vor face obiectul unui Act Aditional la contractul de mandat.

Numarul membrilor Consiliului de Administratie este numarul minim stabilit conform legii, prevazut si in Actul
Constitutiv al societatii, respectiv 3 membri.

Incepand cu data de 24.04.2014 a intrat in vigoare Ordinul nr. 516/15.04.2014 privind instituirea
administrarii speciale la S. TOHAN S.A. Cu data de 27.04.2022, in functia de administrator special a fost
numit dl. Nedelcu Dumitru (Contract mandat nr. 150/27.04.2022). Conform Hotararii CA nr. 10/17.05.2022 s-a
stabilit acordarea unei indemnizatii lunare, in procent de 60% din indemnizatia brutd fixa lunard a
Directorului General. Cu Ordinul M.E.D.A.T nr. 228/25.02.2025 a fost numit administrator special dl. Nedelcu
Dumitru pentru un nou mandat (Contract mandat nr. 183/26.02.2025), mandat care poate fi oricand modificat,
completat sau revocat prin Ordin al Ministrului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului.

2. In data de 02.12.2024, conform Hotararii CA nr. 20/28.11.2024, s-a incheiat Contractul de Mandat nr.
1/02.12.2024 prin care Consiliul de Administratie a delegat conducerea, organizarea, reprezentarea si
gestionarea activitatii societatii Tohan S.A. doamnei Budu Ramona-Gabriela, in perioada 02.12.2024 —
01.05.2025. Numirea directorului general se face sub conditia obtinerii avizului A.M.E.P.1.P. De asemenea, s-
a aprobat nivelul indemnizatiei brute fixe lunare de 18.000 lei. Cu Hotararea CA nr. 7/16.04.2025 se
prelungeste contractul de mandat nr. 1/02.12.2024 prin Act Aditional pentru o perioada de 2 luni, incepand
cu data de 02.05.2025, care va putea inceta oricand Tnhainte de implinirea termenului Tn cazul numirii unui
Director General in conditile OUG nr. 109/2011 sau pana la data la care va fi numit un nou director general
prin decizie a Consiliului de Administratie.

Cu Hotararea CA nr. 13/27.06.2025 se aproba numirea domnului lacob Cosmin Constantin in functia de
Director General al S. TOHAN S.A., in conformitate cu Decizia de succesiune nr.37/10.04.2025 a S.TOHAN
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S.A. si stabileste durata mandatului pentru o perioada de 5 luni, incepand cu data de 02.07.2025, dar nu
mai tarziu de data desemnarii unui director general in conditile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, daca procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui interval, sau pana la
data revocarii dinfunctie. Cu Hotararea CA nr. 25/05.11.2025 se prelungeste Contractul de mandat
nr.1/02.07.2025 al d-lui lacob Cosmin C-tin, prin Actul Aditional nr.1, pana la data de 01.02.2026.

3. Incepand cu data de 01.01.2025, se acorda o crestere salariald ca urmare a majorarii salariului minim
brut garantat in plata, in baza HG nr. 1506/27.11.2024 (de la 3.700 lei la 4.050 lei), cu o suma fixa de 350
lei, care se va aplica tuturor salariatilor societatii, conform Hotararii Comisiei Paritare 7+7 Administratie —
Reprezentantii salariatilor din data de 10.12.2024.

Cu data de 01.12.2025, conform Hotararii Comisiei Paritare 7+7 Administratie — Reprezentantii salariatilor,
s-a hotérat acordarea unei cresteri salariale in valoare de 400 lei, la salariul de baza, tuturor angajatilor
societatii, cu informarea CA-ului societatii, care a luat act de solicitare cu Hotararea CA nr. 26/24.11.2025,
pct. 2.

4. Pentru anul 2025, C.N. ROMARM S.A. a transmis catre toate filialele adresa nr. 173/29.01.2025 prin care
solicita sa faca dovada modului de punere n aplicare a procedurii "Repartizarea, fundamentarea si controlul
utilizarii sumelor de transferuri si @ numarului mediu maxim de personal beneficiar de prevederile Art. 24 din
Legea nr. 232/2016 la Filialele C.N. ROMARM S.A.". La nivelul S. TOHAN S.A. utilizarea numarului mediu
maxim de personal si a fondului alocat se realizeazd cu respectarea instructiunii proprii, coroborata cu
Procedura operationala privind repartizarea, fundamentarea si controlul utilizarii sumelor de transferuri C.N.
ROMARM S.A. si a legislatiei in vigoare.

Avand in vedere suma prevazuta in Legea Bugetului de Stat nr. 9 pe anul 2025 la Cap. 82.01 "Industria
extractiva, prelucratoare si constructii”, titlul 55 "Alte transferuri”, art. 55.01 "Transferuri interne”, alineatul
55.01.01 - "Restructurarea industriei de aparare”, in proiectul de HG privind aprobarea numarului mediu
maxim de personal pe anul 2025, pentru operatorii economici din industria nationald de aparare care
desfasoara activitati conform art. 24 din Legea nr. 232/2016 privind industria nationald de aparare — C.N.
ROMARM S.A., pentru filialele sale, este inclusa cu un numar mediu maxim de 1.110 persoane.

Conform adresei nr. 365/05.03.2025 transmisd de C.N. ROMARM S.A., au fost alocate fonduri de transfer
conform prevederilor art.1 din HG 174/2017 in valoare de 6.823 mii lei, pentru un numar mediu anual de 86
persoane.

Conform adresei nr.1/4591/08.08.2025 transmisa catreC.N. ROMARM S.A. cu privire la necesarul de
fond suplimentar si/sau numeric de personal beneficiar de prevederile art. 24 din Legea nr. 232/2016,
societatea a informat ca estimeaza un numar mediu necesar de 140 (86+54) persoane/luna pentru anul
2025, cu fondul aferent. La calculul fondurilor suplimentare estimate se va utiliza castigul mediu brut pe
economie utilizat la fundamentarea bugetului de stat pentru anul 2025. S. TOHAN S.A. a solicitat
suplimentarea numarului de personal si a fondurilor necesare vizédnd urmatoarele aspecte:

- societatea se gaseste in situatia in care portofoliul de comenzi este foarte scazut;

- pastrarea capacitatilor de productie militara in buna stare de functionare si la nivelul volumului de
produse impuse prin planul de mobilizare implica alocarea de resurse financiare importante, societatea
depunéand un efort financiar sustinut datorita costurilor mari.

Avand in vedere adresa nr. 213.481/10.12.2025 a Directiei Industria Nationala de Aparare din cadrul
MEDAT, prin care se comunica suplimentarea pe total C.N. ROMARM S.A. a bugetului pentru anul 2025,
reprezentand sume alocate in baza prevederilor Legii nr. 232/2016, filialei S. TOHAN S.A. ii este repartizata
pentru anul 2025 o suma suplimentara de 795 mii lei, conform adresei nr. 3744/12.12.2025. Ca urmare,
pentru anul 2025 suma totala inclusa in BVC-ul filialei este de 7.618 mii lei, conform aprobarii prin Hotararea
CA nr. 27/15.12.2025.

Numarul mediu de personal consumat pentru anul 2025 este de 86 persoane. Suma inregistrata in
contabilitate pana la data de 31.12.2025 este de 7.270.512 lei.

5. Proiectul Programului anual de investitii pentru anul 2025 a fost intocmit, analizat, avizat si aprobat de:
e Consiliul Tehnico-Economic al S.TOHAN S.A. in sedinta din data de 10.04.2025 (Aviz nr.7/10.04.2025)
si in sedinta din data de 17.10.2025 (Aviz nr. 15/17.10.2025)
e Consiliul de Administratie conform Hotararii CA nr. 7/16.04.2025 si a Hotararii CA nr. 24/24.10.2025
¢ Ordonatorul Principal de Credite MEDAT cu nr.17039/0PC/08.12.2025
si cuprinde sumele ramase de utilizat din alocarile aferente anilor 2022, 2023 si 2024, fiind elaborat, in
urmatoarea structura:
TOTAL GENERAL: 64.841 MII LEI:
> Surse proprii din majorare capital social 2022, 2023 si 2024: 63.891 mii lei, din care:
- 24.797 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 35.215 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit. b)
- 1.160 mii lei Studii de fezabilitate aferente obiectivelor de investitii lit.c)
- 703 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
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- 2.740 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)
» Surse proprii 2025: 950 mii lei, din care:
- 724 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit.b)
- 150 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
- 76 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f), din care:

TOTAL 2022 — 10.991 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2022: 10.991 mii lei, din care:

- 10.000 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare

- 441 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit. b)

- 550 mii lei Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate
lit. c): 300 mii lei Studiu de fezabilitate linie de fabricatie tuburi motor reactiv 122 mm

250 mii lei Studiu de fezabilitate Modernizare Centrala CT1 si asigurarea agentului termic
TOTAL 2023 — 29.400 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2023: 29.400 mii lei, din care:
- 26.575 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit. b)
- 610 mii lei Studii de fezabilitate aferente obiectivelor de investitii lit.c)
- 2.740 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)
TOTAL 2024 — 23.500 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2024: 23.500 mii lei, din care:

- 14.797 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare

- 8.000 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit. b)

- 703 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)

TOTAL 2025 — 950 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2025: 0 mii lei,
» Surse proprii 2025: 950 mii lei, din care:
- 724 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit.b)
- 150 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
- 76 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)

Pentru anul 2025 nu au fost alocate sume de la bugetul de stat pentru investitii, iar sumele alocate in
anii 2022, 2023 si 2024 au fost reanalizate si redistribuite in functie de prioritatle S.TOHAN S.A. pentru
investitii in anul 2025.

Obiective atinse:

e Retehnologizarea si modernizarea liniilor de productie;

e Asigurarea calitatii reperelor pentru elementele de initiere munitie de artilerie (focoase, amorse, etc.);

e Reducerea manoperei prin schimbarea actualei tehnologii (in cadrul fluxului tehnologic exista masini
monooperatii);

¢ Proiectarea produselor folosind tehnica de calcul avansata;

e Inlocuirea unor mijloace fixe uzate fizic si moral.

Conform art. 13 alin.5 din Legea nr. 232/2016, cu sumele alocate de la bugetul de stat s-a
majorat cota capitalului social detinuta de stat la S. TOHAN S.A.

Conform legislatiei in vigoare privind unele masuri pentru realizarea de investitii la operatorii
economici din industria de aparare, dotarile pe care S. TOHAN S.A. doreste sa le achizitioneze, din surse de
la bugetul de stat/surse proprii din majorare de capital social, urmaresc sa indeplineasca urmatoarele
scopuri:

Indeplinirea sarcinilor stabilite prin Planul de Mobilizare;

Modernizarea liniilor de fabricatie, retehnologizare, achizitii/dotari;

Asigurarea securitatii lantului de aprovizionare a mijloacelor de lupta;

Mentinerea potentialului capacitatilor de productie si servicii pentru aparare;

Castigarea pietelor de munitie prin performante, pret si calitate a produselor militare marca Tohan.
Cresterea valorii activelor societatii, active destinate cercetarii, proiectarii, dezvoltarii modernizarii,
incercarii, producerii de munitie si materialelor necesare si a sistemelor de initiere.

6. Cu Hotararea AGEA nr. 8/12.09.2024 s-a aprobat majorarea capitalului social cu suma de 23.500.000 lei,
reprezentand suma primita de la bugetul de stat pentru finantarea investitiilor necesare protectiei intereselor
esentiale de securitate nationald pentru industria de armament, iar in luna decembrie 2024 s-a inregistrat in
evidentele contabile majorarea capitalului social ca si capital social subscris si nevarsat pana la aprobarea
statutului societatii si inregistrarea la ORC.

Cu Hotararea AGEA nr. 1/04.02.2025 s-a aprobat modificarea Actului constitutiv al societatii si s-a
inregistrat la ORC, conform Certificatului de inregistrare mentiuni nr. 1132994/21.03.2025 si a Incheierii nr.
302638/03.04.2025. Astfel, structura actionariatului este urmatoarea:
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Structura actionariat . Valoare

la data de 31.12.2025 Nr. actiuni lei Procent
TOTAL,din care: 43.284.384 | 108.210.960 |  100%
Statul roman, reprezentat .
-M.E.D.A.T. 38.595.920 | 96.489.800 89,17%
- Alti actionari — C.N. ROMARM S.A. 4.688.464 11.721.160 10.83%

7. Tn luna februaruie 2025 S.Tohan S.A. a intocmit un Raport de evaluare pentru estimarea valorilor
impozabile aferente cladirilor aflate in proprietatea S.Tohan S.A. la data de 31.12.2024, conform GEV
500, pentru respectarea prevederilor Codului Fiscal, art. 460, alin. 6 si 8, conform caruia valoarea impozabila
a cladirilor se actualizeaza o data la 5 ani pe baza unui raport de evaluare a cladirilor intocmit de un
evaluator autorizat in conformitate cu standardele de evaluare a bunurilor si depus la organul fiscal local
pana la primul termen de plata din anul de referinta.

Avand in vedere ca societatea noastra beneficiaza de scutire pentru plata impozitului pe cladirile
aflate In S.P.A, conform Codului Fiscal, art.456, alin.(1), lit. n., s-a solicitat intocmirea raportului de evaluare
numai pentru cladirile care se impoziteaza si nu fac parte din S.P.A.

Conform Declaratiei contribuabilului privind cladirile supuse evaluarii pentru impozitare la data de
31.12.2024, finala, s-au evaluat cladiri aflate in proprietatea S.TOHAN S.A., astfel:

- Cladiri - 113 cladiri incinta S.TOHAN S.A., Zarnesti, jud. Brasov
- Cladiri - 11 cladiri, Subunitatea Gheorgheni, Jud. Harghita

Scopul raportului este utilizarea valorilor rezultate din raport pentru impozitarea cladirilor la Unitatile
Administrativ Teritoriale, conform art. 460 din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal.

In urma intocmirii raportului de evaluare au rezultat urmatoarele valori:

- Amplasament Zarnesti — Brasov: o valoare impozabila de 28.213.250 lei,
- Amplasament Gheorgheni — Harghita: o valoare impozabila de 1.355.277 lei.

Aceste valori nu cuprind cladirile care se afla in inventarul Sectorului Productiei de Aparare, care
sunt scutite de impozit, conform legislatiei in vigoare.

In urma analizei rezulta o scadere a valorii totale de impozitare de la 41.080.733 lei, aferent
raportului intocmit cu 5 ani in urma, la o valoare totala de impozitare de 28.213.250 lei pentru
amplasamentul Zarnesti, iar la amplasamentul Gheorgheni rezultd o crestere a valorii impozabile de la
1.274.600 lei la 1.355.277 lei.

Dupa aplicarea cotelor de impozitare aferente fiecarei localitati, reiese ca pentru Subunitatea

Gheorgheni unde se aplica un procent mare de impozitare (1,25%), inregistrarea raportului de evaluare ar
conduce la o valoare a impozitului mai mare decéat cea calculata la vechile valori cu procent de 5%,
conform Deciziei de impunere pentru anul 2025, nr. 26254 din 23.01.2025.
Consiliul de Conducere al S.Tohan S.A. a aprobat, conf. Hotararii CC nr. 5/07.03.2025 depunerea
Raportului de evaluare pentru estimarea valorilor impozabile la U.AT. pentru cladirile aflate pe
amplasamentul din localitatea Zarnesti si pastrarea valorilor impozabile vechi pentru Subunitatea
Gheorgheni, conform Deciziei de impunere pentru anul 2025, nr. 26254 din 23.01.2025, fara depunerea
Raportului de evaluare.

8. Constructia bugetara pe anul 2025 a fost fundamentata avand in vedere prevederile art. XXXIV, alin. (1%),
@h, (1), art. XXXVIII din OUG nr. 156/2024, cu modificarile s$i completarile ulterioare, care reglementeaza
cresterile salariale in proiectele de BVC pentru operatorii economici la care statul este actionar unic ori
majorltar Conform art. XXXIV, alin. (1*), lit. a) din OUG nr. 156/2024, cu modificdrile si completarile
ulterioare, S TOHAN S.A. a inregistrat profit operational in fiecare dintre ultimii trei ani. Pentru anul 2025
societatea a intocmit un Plan de reorganizare, restructurare si redresare financiara, in conformitate cu
prevederile art. XXXV din OUG nr. 156/2024, cu modificarile si completarile ulterioare, care sta la baza
aprobarii BVC pe anul 2025.

In cursul anului 2025 S TOHAN S.A. are intentia de a completa deficitul de personal in anumite domenii si
de a intineri forta de munca prin angajare de personal, in conditiile incadrarii in indicatorii din Bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2025 coroborat cu restrictiile impuse de Ordonanta de Urgenta nr. 156/2024 si
completatd de Ordonanta de Urgenta nr. 4/2025, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ca urmare a solicitarii de revizuire a proiectului de BVC pe anul 2025 transmisa de catre Ministerul de

Finante cu adresele nr. 1016981/01.07.2025 si nr. 1020338-102354/15.07.2025, inregistrate la M.E.D.A.T.-
D.AP.S. cu nr. 192157/09.07.2025 si nr. 192435/24.07.2025, a adreselor nr. 7116/RDM/16.07.2025 si nr.
6876/RDM/08.07.2025, S TOHAN S.A. a procedat la reanalizarea proiectului de BVC pe anul 2025 naintat
spre aprobare prin ordin comun, care a fost intocmit cu respectarea prevederilor legislative aplicabile
(exceptarea de la aplicarea prevederilor alin. (1) al art. XXXIV din OUG nr. 156/2024, cu modificarile si
completarile ulterioare), in sensul optimizarii costurilor, cu reconsiderarea cheltuielii de personal, de la nivelul
prognozat de 44.250 mii lei la 42.619 mii lei, datorita diminuarii cheltuielii de natura salariala, de la nivelul
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prognozat de 32.861 mii lei la 32.514 mii lei, (un impact semnificativ asupra cheltuielii de natura salariala I-a
avut si cresterea salariului minim brut garantat in platd in anul 2024, cu efect in anul 2025), ceea ce a
condus la imbunatatirea rezultatului brut al societatii, de la nivelul prognozat de 650 mii lei la 830 mii lei.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al S. TOHAN S.A. a fost aprobat prin Ordinul comun nr.
2.034/2.099/1.716 din data de 17.10.2025, aplicabil cu data de 24.10.2025.

Cu Hotararea CA nr. 27/15.12.2025 s-a aprobat modificarea nivelului indicatorilor economico-
financiari pe structura veniturilor si cheltuielilor prevazut in Anexele 1,2 ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli
aprobat pe anul 2025 al S. TOHAN S.A, cu fondul de transfer alocat prin redistribuire de la alte filiale in baza
art. 24 din Legea nr. 232/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, avand in vedere adresa C.N.
ROMARM S.A. nr. 3744/12.12.2025 prin care, in urma redistribuirii in cadrul companiei, se repartizeaza o suma
suplimentara de 795 mii lei, cu mentinerea numarului mediu anual de 86 persoane, iar suma pe total an
este de 7.618 mii lei. Suplimentarea fondului de transfer alocat se datoreaza cresterii castigului salarial
mediu brut pe economie comparativ cu cel care a stat la baza fundamentarii necesarului de fonduri de
transfer acordate potrivit prevederilor art. 24 din Legea nr. 232/2016 privind industria de aparare, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobat prin Legea bugetului asigurarilor sociale pentru anul 2025
(8.620 x 75%).

9. In data de 14.02.2025 S TOHAN S.A. a efectuat o platd in valoare de 20.480 euro catre firma Wano
SchWarzpulver GmbH, reprezentand c/val facturii proforme nr. RO0018/24/08.11.2024, intr-un cont care nu
apartine acestei firme, ca urmare a unui atac cibernetic asupra adreselor de e-mail ale societatii. S-au
efectuat demersurile necesare catre CEC Bank si institutile abilitate in domeniu, conform corespondentei
purtate, pentru recuperarea acestei sume.

10. Referitor la Raportul de Inspectie Fiscala si la Anexa privind calculul fondului de handicap intocmite in
urma controlului fiscal la care a fost supusa societatea in perioada 21.10.2024 — 14.04.2025, s-a transmis
Adresa nr. 3/758/14.04.2025 care prezinta punctul de vedere al S TOHAN SA cu privire la concluziile
precizate de echipa de control A.N.A.F. Astfel, se precizeaza ca se mentine punctul de vedere cu privire la
exceptarea de la prevederile art. 78, alin. (2), deoarece societatea apartine industriei nationale de aparare
care este industrie strategica de interes national, activitatile necesare realizarii de produse militare sensibile
si strategice trebuind sa asigure protectia intereselor nationale de aparare a Romaniei, inclusiv a intereselor
esentiale de securitate nationala.

Obiectivele privind protejarea intereselor nationale de aparare, inclusiv a intereselor esentiale ale
sigurantei nationale se realizeaza prin protejarea operatorilor economici din industria nationala de aparare
care detin capacitati strategice, cu scopul mentinerii acestora, fiind obiective de interes national.

Conform art. 5 din Legea nr. 232/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt de interes
strategic la nivel national si reprezinta interese fundamentale de securitate ale tarii urmatoarele capacitati si
domenii de activitate ale industriei nationale de aparare:

a. capacitatile de productie si fabricare a pulberilor si explozivilor
b. capacitatile de productie si fabricarea armelor si munitiilor, precum si componente esentiale ale
acestora.

Ca urmare, S. TOHAN S.A. a depus la ANAF contestatie cu privire la concluziile Raportului de Inspectie
Fiscala nr. 356/16.04.2025 si la Anexa privind calculul fondului de handicap, conform prevederilor art. 269
din Legea nr. 207/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, cu incadrarea in termenul prevazut la art.
270. Tn urma emiterii Deciziei nr. 4214/12.11.2025 privind solutionarea contestatiei administrative, S TOHAN
SA depus o Cerere de chemare in judecata, inregistrata cu nr. 1655/62/29.04.2026 la Tribunalul Brasov.

11. In vederea stingerii obligatiilor de plata catre Bugetul local s-a initiat Actiunea de Dare in platd cu U.AT.
Zarnesti, urmand sa se parcurga procedura legala si sa se stabileasca activele externe care vor face
obiectul procedurii de Dare in plata. Cu Hotararea CA nr. 19/03.10.2022 s-a luat act de informarea privind
intentia U.A.T. Zarnesti de a prelua unele active si terenuri prin actiunea de Dare in plata, in contul datoriei
societatii catre bugetul local si de rezultatele evaluarii acestor terenuri. Dupa parcurgerea procedurii legale,
documentele se afla la Ministerul Economiei in vederea analizei si emiterii mandatului special
reprezentantilor ME in AGA societatii.

Cu Hotararea AGEA nr. 4/25.03.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de Dare in plata a unor
terenuri in suprafata de 16.869 mp apartindnd societatii pentru stingerea obligatiilor fiscale catre U.A.T.
Zarnesti, cu respectarea etapelor precizate.

In consecinta, s-a emis adresa nr. 1.2/125/16.04.2024, prin care S. Tohan S.A solicitd U.A.T. Zarnesti
sa accepte stingerea datoriilor prin intermediul trecerii in proprietatea publicd a statului a unor terenuri si
transmiterea Hotararii Consiliului Local prin care se accepta procedura de Dare in plata.

In data de 20.06.2024 Consiliul Local al orasului Zarnesti a emis H.C.L. nr. 248/20.06.2024 prin care
se aproba declansarea procedurii de stingere a creantelor fiscale restante prin Dare in plata ale S.TOHAN
S.A.
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Raportul de evaluare a terenurilor ce urmeaza a fi date in plata a fost finalizat si predat de SC Evalfix
Tehnic S.R.L., prin evaluator expert Georgiana Veronica Blanaru, la data de 28.06.2024, avand numarul TH-
262-28062024. Terenurile n suprafata totalda de 16.869 mp au fost evaluate la valoarea de 550.604 euro,
2.740.246 RON, din care rezulta 32,48 euro/mp. De asemenea, a fost intocmita evaluarea arborilor de pe
suprafetele de teren specificate de catre Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului R.A., care a fost
transmisa prin adresa nr. 3644/08.07.2024, din care a rezultat valoarea aproximativa de 40.000 lei.

Aceste rapoarte de evaluare au fost transmise la Primaria Orasului Zarnesti in vederea intocmirii
Procesului verbal de agreere, prin adresele 1.2/258/05.07.2024 si 1.2/268/08.07.2024.

In urma consultarii Raportului de evaluare a terenurilor propuse pentru darea in plata, Primaria
Orasului Zarnesti ne-a transmis adresa nr. 11369/11.07.2024 prin care sustine ca bunurile pentru care s-a
efectuat evaluarea sunt supraevaluate si a transmis, pentru comparatie, un Raport de evaluare a unor
suprafete de teren din zona Zarnesti, intocmit de SC Citadelle ExpertSRL - evaluator autorizat Petrescu
Cezar, din care rezulta valoarea de 14,6 euro/mp. De asemenea, Primaria Orasului Zarnesti propune
intocmirea unui alt Raport de evaluare prin selectia evaluatorului cu acordul partilor implicate in procesul de
dare in plata, respectiv S.Tohan S.A. si Primaria orasului Zarnesti.

Prin adresa nr. 1.2/187/15.07.2024 societatea a cerut punct de vedere evaluatorului autorizat
Georgiana Veronica Blanaru - SC Evalfix Tehnic S.R.L., care a prezentat argumente referitoare la modul de
intocmire a Raportului de evaluare nr. TH-262-28062024 si documentele utilizate, prin adresa nr.
1064/18.07.2024.

In data de 24.07.2024 a fost transmisa la Primaria Orasului Zarnesti adresa nr. 1.2/304/24.04.2024
prin care se solicitd analizarea punctului de vedere al evaluatorului autorizat Georgiana Veronica Blanaru -
SC Evalfix Tehnic S.R.L., in vederea gasirii unei solutii pentru situatia creata.

In data de 07.08.2024 a fost primita adresa nr. 11369/07.08.2024 prin care Primaria Zarnesti solicita
doar valoarea pentru suprafata de teren de 13.258 mp, CF 116119, in vederea stingerii creantelor prin darea
in plata.

Initial a fost propusa darea in plata a 4 terenuri care sunt alipite fizic, in suprafata totala de 16.869
mp, si anume:

-Teren — CF 116119 — suprafata 13.258 mp
-Teren — CF 119046 — suprafata 2.276 mp
-Teren — CF 119048 — suprafata 810 mp
-Teren — CF 118573 — suprafata 525 mp

In urma solicitarii nr. 11369/07.08.2024 de la Primaria Zarnesti, a fost intocmitd adresa nr.
1.2/328/07.08.2024 prin care S.TOHAN S.A. solicitd evaluatorului autorizat ANEVAR Georgiana Veronica
BLANARU — S.C. EVALFIX TEHNIC S.R.L. sa intocmeasca un document de alocare a valorii pentru suprafata
de teren de 13.258 mp, CF 116119. Prin adresa nr. 1066/07.08.2024 s-a transmis pentru terenul specificat
de 13.258 mp,CF 116119, valoarea de 432.741 euro, echivalent 2.153.665 RON, respectiv 32,64 euro/mp,
calculat la cursul valutar 1 euro=4,9768 lei.

Valoarea stabilita de comun acord pentru Darea in plata este de 2.153.665 RON, conform Procesului
verbal de agreere nr.1.2/361/20.08.2024.

Documentatia aferenta a fost prezentatd in Consiliul de Administratie al S.Tohan S.A., in data de
05.09.2024 prin Referatul nr.1.2/379/29.08.2024, iar ulterior a fost transmisa spre avizare la Consiliul de
Administratie al C.N. ROMARM S.A. La acest moment se asteapta aprobarea AGEA a S.Tohan S.A. pentru
finalizarea procedurii de dare in plata.

In data de 24.03.2025 a fost primita solicitarea nr. 2628/BG1/21.03.2025 de la cabinet ministru MEDAT
prin care se fac urmatoarele recomandari:

“Noua conducere a societatii va trebui sa analizeze/clarifice motivul/justificarea cauzelor care au condus la
necesitatea promovarii solicitarii de Dare n plata, sa elaboreze si sa obtina toate avizele necesare, inclusiv
verificarea Raportului de evaluare intocmit de catre SC EVALFIX SRL la data de 28.06.2024 si, ulterior, sa
transmita intreaga documentatie in vederea analizarii acestora de catre actionar”.

Conducerea S.TOHAN S.A. a formulat un raspuns Tn acest sens, care a fost transmis la MEDAT, cu nr.
1.2/324/10.04.2025, prin care se precizeaza ca se va relua procedura de evaluare a terenului, care va fi
finalizata printr-un nou Raport de evaluare si, ulterior, vor fi parcursi pasii legali in vederea obtinerii avizelor
necesare pentru continuarea procedurii de Dare n plata.

Conform Sumar nota de plata emis de UAT zarnesti la data de 04.04.2025, datoria S.TOHAN S.A. se ridica
la suma de 2.532.867,65 lei.

A fost demarata procedura de selectie de oferte pentru evaluator si a fost semnat contractul cu evaluatorul
autorizat ANEVAR Centiu Florin, care a intocmit Raportul de evaluare a terenului nr. 28/11.07.2025.

Raportul de Evaluare a Terenului in suprafata totald de 13.258 mp, intocmit de catre Expert Evaluator
ANEVAR Centiu Florin, Tnregistrat cu nr. 28/11.07.2025, prezinta urmatoarele valori:

Valoare de piata: 438.000 euro/ 2.223.901 lei / 33 euro/mp / 167,74 lei/mp

Cursul de schimb:  5,0774 lei/euro, valabil pentru data de referinta a evaluarii 11.07.2025.

Raportul de evaluare a fost prezentat si analizat in sedinta Consiliului Tehnico-Economic din data de
24.07.2025 si a fost avizat prin Avizul CTE nr. 11/24.07.2025, prin Hotararea CC nr. 13/29.07.2025 si a fost
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aprobat de Consiliul de Administratie al S.TOHAN S.A. in sedinta din data de 29.07.2025, prin Hotararea

nr.17/29.07.2025.

Raportul de evaluare a fost depus la Primaria Orasului Zarnesti cu nr. de nregistrare 39328/30.07.2025 in

vederea aprobarii si continuarii procedurii de dare in plata.

In consecinta, s-a emis adresa nr. 1.2/917/26.09.2025, prin care S. TOHAN S.A solicita UAT Zarnesti sa

accepte stlngerea creantelor fiscale prin dare in plata a terenului in suprafata de 13.258 mp, CF 116119.

in data de 13.10.2025 prin Decizia nr.1/13.10.2025 Comisia cu atributii de analizare si solutionare a cererilor

de dare in plata din cadrul Primariei Zarnesti:

e a aprobat documentatia depusa de S.TOHAN S.A. in vederea intocmirii Raportului de specialitate

catre Consiliul Local al orasului Zarnesti pentru demararea procedurii de dare in plata a terenului in
suprafata de 13.258 mp, CF 116119.

e a agreat Raportul de evaluare nr. 28/11.07.2025 intocmit de Evaluatorul autorizat ANEVAR Centiu
Florin PFA

In data de 15.10.2025 Consiliul Local al orasului Zarnesti a emis HCL nr. 393/15.10.2025 prin care se
aproba declansarea procedurii de stingere a creantelor fiscale restante prin Dare in plata ale
S.TOHAN S.A. a terenului in suprafata de 13.258 mp, CF 116119, apartinand S.TOHAN S.A.

in data de 17.10.2025 a fost semnat de parti (S.TOHAN S.A. si Primaria Orasului Zarnesti) PROCESUL
VERBAL DE AGREERE inregistrat cu nr. 1.2/993/17.10.2025 avand ca obiect acceptarea raportului de
evaluare, intocmit de PFA Centiu Florin evaluator autorizat ANEVAR, pentru terenul in suprafata de 13.258
mp, Extras CF nr.116119/18.06.2025, in valoare de 2.223.901 lei, apartinand S.TOHAN S.A. si de
acceptare a valorii de Dare in plata, in favoarea Primariei Orasului Zarnesti pentru terenul specificat,
proprietate a S. TOHAN S.A.

Prin PROCESUL VERBAL DE AGREERE partile sunt de acord cu Darea in plata, in favoarea Primariei
Orasului Zarnesti, a terenului in suprafata de 13.258 mp, CF nr. 116119/18.06.2025 apartinand S.TOHAN
S.A., in vederea stingerii obligatiilor fiscale datorate de S.TOHAN S.A. la bugetul local al orasului Zarnesti.
Valoarea evaluata a terenului este de 2.223.901 lei.

Mentionam ca valoarea datoriei pe care S.TOHAN S.A. o are fata de bugetul local este de 2.624.031,73 lei,
conform Sumar nota de plata la data de 22.09.2025.

Documentatia a fost transmisa la CN ROMARM S.A. cu nr.1.2/1068/04.11.2025 in vederea avizarii in Consiliul
de Administratie al CN ROMARM S.A., si ulterior spre aprobare A.G.A.

In data de 18.02.2026, prin adresa 1.2/167/18.02.2026 au fost solicitate la CN ROMARM S.A. informatii
despre stadiul procedurii de Dare in plata.

C.N. Romarm S.A. a transmis Decizia nr. 5/06.03.2026 prin care Consiliul de Administratie al C.N. ROMARM
S.A. nu avizeaza procedura de Dare in plata cu 5 voturi impotriva.

12. SITUATIA IMOBILULUI SALA DE TEATRU (CLUB)

Tn data de 03.06. 2025, prln adresa nr. 1/307/03.06.2025, S.TOHAN S.A. a informat Primaria Zarnesti
ca analizeaza solutiile necesare in vederea scoaterii din uz si demolarii controlate a cladirii Sala de teatru,
care nu mai prezinta functionalitate si se afla intr-o stare avansata de degradare, ceea ce genereaza atéat
costuri inutile, cat si potentiale riscuri.

Din Decizia de impunere pentru anul 2025 nr. 946/15.01.2025 intocmitd de U.A.T. Zarnesti, reiese ca
impozitul datorat pentru aceasta cladire se ridica la suma de 19.535,80 lei.

Inca din anul 2022, S.TOHAN S.A. a facut demersuri in vederea intocmirii Documentatiei Tehnice
Autorizare de Demolare si a Proiectului de demolare constructie.

La baza intocmirii acestei documentatii sta Certificatul de Urbanism emis de Primaria Zarnesti, care a
fost eliberat in anul 2022 cu mentiunea de obtinere a unui aviz de la Directia Judeteana pentru Cultura,
Culte si Patrimoniu.

A fost transmisa adresa nr.1/177/21.09.2022 la Directia Judeteand pentru Cultura, Culte si
Patrimoniu prin care s-a solicitat avizul pentru demolare, dar nu s-a primit niciun raspuns.

in sedinta Consiliului de Administratie din data de 19.06.2025, la care a participat si dl. Primar Lucian
Igrisan, s-a discutat si situatia Salii de teatru (Club), iar domnul primar a declarat ca in Certificatul de
Urbanism s-a strecurat o gresealé si ca nu este nevoie de avizul de la Directia Judeteana pentru Cultura,
Culte si Patrimoniu, intrucat Sala de teatru nu este monument istoric. S-a solicitat un nou Certificat de
Urbanism in vederea demolarii imobilului care a fost emis de Primaria Zarnesti si a fost prezentata in sedinta
Consiliului de Administratie propunerea pentru casare si demolare.

Prin Hotarérea nr.15/17.07.2025, Consiliul de Administratie a avizat scoaterea din functiune si valorificarea
prin vanzare a Salii de Teatru (CLUB). Cu Hotararea CA nr. 19/14.08.2025, pct.1, s-a aprobat scoaterea din
functiune prin casare a mijlocului fix nr. inventar 10114-Sala de Teatru (CLUB) in vederea demolarii.

A fost obtinuta autorizatia de desfiintare de la Primaria Orasului Zarnesti nr.1/04.09.2025.

Actiunea de demolare a imobilului s-a finalizat in data de 11.11.2025 cénd a fost incheiat Procesul-verbal de
receptie la terminarea lucrarilor nr. 1120/11.11.2025.
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A fost incheiat contractul nr. 5255/31.03.2026 cu S.C. TOPCON S.R.L. care a intocmit documentatia cadastrala
pentru radiere constructie din CF 109643 in urma demolarii si a depus-o la S.TOHAN S.A. in data de
07.05.2026.

In data de 08.05.2026 s-a depus la Primaria Zarnesti documentatia cadastrala in vederea eliminarii de la
plata impozitului datorat pentru aceasta constructie, cu adresa nr.1.2/464/ 07.05.2026.

13. Tn anul 2021, S. TOHAN S.A. a participat la procedura “licitatie restransd” organizata de M.Ap.N. si si-a
atribuit un Acord-Cadru de furnizare pe 42 luni, pentru cantitatea maxima de 400 buc. lovituri reactive 122
mm cu bataie marita la 40 km, in valoare de 29.520.000 lei fara TVA, astfel s-au semnat doua contracte
subsecvente pentru 100 buc., respectiv 300 buc., cu livrare in anul 2023.

S. TOHAN S.A., ca operator roman de produse militare, este obligat sa indeplineasca impreuna cu
C.N. ROMARM S.A. obligatii de offset, obligatii pe care nu le poate realiza. S-au facut solicitari la Ministerul
Economiei de scoatere a operatorilor roméani de sub incidenta obligatilor de offset. Ca urmare, la orice
licitatie cu importuri de peste 2.000.000 euro, S. TOHAN S.A. este obligata sa faca offset prin documentatia
de licitatie si se va afla in imposibilitatea indeplinirii acestei obligatii, deoarece nu exista posibilitatea de a se
asigura materia prima energetica de la furnizori romani, ci numai din import.

Tn conformitate cu Contractul subsecvent nr. 2/2022 la Acordul Cadru de Furnizare nr. 17/1/043-M/2021
incheiat intre M.Ap.N. prin UM 02550 Bucuresti si C.N. ROMARM S.A,, filiala S. TOHAN S.A.,, prin incheierea
Contractului de vanzare — cumparare nr. C1.444/28.12.2022, se obliga sa execute si sa furnizeze 300 buc.
Lovituri reactive 122 mm cu proiectil exploziv cu bataie marita, cu termen limita de livrare 19.10.2023, catre
UM 02041 Murfatlar 100 buc. si UM 01489 Jucu, 200 buc. In vederea realizarii contractului, S. TOHAN S.A.,
prin C.N. ROMARM S.A., a incheiat Comanda C.2B/83/12.04.2022 cu ROXEL Franta, pentru executia unui
numar de 330 buc. Motoare racheta PHENIX-R, cu termene de livrare etapizate, respectiv 110 buc. in luna
Septembrie 2023, 110 buc. in luna Octombrie 2023, 110 buc. in luna Noiembrie 2023, contract modificat cu
Addendum nr.1 referitor la conditile de plata. Datorita nerespectarii termenelor de livrare a motoarelor de
catre firma Roxel, S. TOHAN S.A. nu a putut respecta termenul limita de livrare a produselor catre M.Ap.N.,
existand riscul calcularii de penalitati.

Prima livrare de 100 buc. motoare PHENIX -R de la firma Roxel a avut loc in luna februarie 2024.
Testarea lotului s-a efectuat conform Planului de Testare Evaluare de Receptie nr. 54/359/12.09.2023.
Activitatile de tragere pentru produs au fost executate conform Planului activitatilor de efectuare a tragerilor
cu lovitura reactiva 122 mm cu proiectil exploziv cu bataie marita nr. 54/88/06.03.2024. De asemenea, in anul
2024 S TOHAN S.A. a intocmit Pocedura de verificare prin tragere a loviturii reactive 122 mm cu proiectil
exploziv, cu bataie marita in Poligonul Capu Midia, nr.5.4/90/06.03.2024, care sta la baza efectuarii receptiei.
In urma testarilor a fost intocmit un Raport de testare de catre comisia de testare, evaluare, receptie prin
care comisia declara ca lotul nu indeplineste conditiile din fisa de produs. Reprezentantii S TOHAN SA nu au
semnat acest raport. UM 02550 Bucuresti a transmis in data de 15.04.2024 faxul nr. A3/4230 prin care lotul
se respinge in baza art. 12.9 din contract. Propunerea lor este de nlocuire a produselor respinse sau de a
face toate modificarile necesare pentru ca produsele sa corespunda cu propunerea tehnica si cu cerintele
din caietul de sarcini. S. TOHAN S.A. a transmis CN ROMARM SA adresa nr. 54/160/16.04.2024 prin care
propune urmatoarele moduri de rezolvare: - admiterea lotului in regim derogatoriu, - rezilierea contractului.
Conform prevederilor contractuale, loturile respinse sunt puse la dispozitia societatii cu obligatia ca
vanzatorul sa inlocuiasca produsele respinse sau de a face reparatiile necesare pentru a aduce produsele in
parametrii solicitati in Fisa de achizitie, conform Tx — 468 intocmit de societate. Astfel, in anul 2024
societatea a inregistrat penalitatile datorate nerespectarii termenului de livrare, in valoare de 5.783.078,70
lei. Deoarece, S. TOHAN S.A. impreuna cu C.N. ROMARM S.A. nu au gasit nicio modalitate de a promova
aceste loturi in regim derogatoriu si ca urmare a discutiilor CN ROMARM SA cu reprezentantii achizitorului,
societatea a ntocmit un Plan de masuri privind identificarea unor solutii de rezolvare a blocajului referitor la
livrarea produselor contractate, cu nr. 5/402/14.02.2025, document avizat si de catre CA al societatii. In anul
2025 societatea a livrat cantitatea de 182 buc. produse, iar diferenta de 118 buc. urmeaza sa fie livrate in
perioada urmatoare, acestea fiind respinse la testele dinamice. De asemenea, s-au calculat si achitat
penalitati aferente cantitatii de produse livrate in suma de 6.025.248,60 lei, conform facturii fiscale CNR
2025/990 din 10.12.2025. Pentru diferenta de 118 buc. aferenta C.S. nr. 2/2022 la A.C. nr. 17/1/043-M/2021,
societatea a inregistrat in evidenta contabildla data de 31.12.2025 suma de 4.230.671,35 lei, reprezentand
penalitati pentru depasire termen de livrare, conform prevederi contractuale.

14. incepand cu anul 2019 s-a trecut la asimilarea in fabricatie a grenadei fumigene 76 mm in societatea
noastra, produs performant, competitiv, care va fi realizat ca urmare a colaborarii dintre firma DIEHL
Germania si S. TOHAN S.A, in cadrul programului national de Offset, ca obligatii ale firmei Eurospike
(DIEHL) catre statul roman. La ultimul Comitet Director care a avut loc la C.N. ROMARM S.A. in trimestrul |
2022, unde au participat reprezentanti ai S. TOHAN S.A., C.N. ROMARM S.A., EuroSpike si DIEHL Defence, a
reiesit ca obligatiile EuroSpike privind asigurarea de contracte de grenade fumigene 76 mm executate in S.
TOHAN S.A. expira in septembrie 2022. Au comunicat ca intentioneaza sa solicite o prelungire de 3 ani
privind perioada de executie a acestor obligatii de offset (4 milioane de euro) catre O.C.A.T.S. S-a incheiat
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ETR EUS POF 010404 in valoare de 470.000 euro care prevede executia pe stoc de grenade ce urmeaza a fi
vandute de DIEHL Defence diversilor clienti.

S-au emis comenzi pentru 2.000 buc. grenade fumigene 76 mm, cu livrare Tn anul 2023, in valoare
de 116.000 euro. Pentru finalizarea obligatiilor de offset pe care le au, EuroSpike a depus la O.C.AT.S.
dosarul pentru obtinerea cerintelor aferente. A solicitat ca S. TOHAN S.A. in calitate de beneficiar sa
confirme valoarea transferului de tehnologie (ToT) in valoare de 1.203.406,6 euro. Avand in vedere
indicatiile O.C.A.T.S. transmise prin scrisoarea nr. 879/18.05.2018, obligatia S. TOHAN S.A. in calitatea de
beneficiar prevede o declaratie pe proprie raspundere prin care sa confirmam ca tehnologia a fost
transferata integral si cu succes, document ce a fost transmis la O.C.A.T.S.

EuroSpike solicita in continuare confirmarea valorilor actiunilor cuprinse in ToT, lucru pe care S.
TOHAN S.A. nu are competenta de a-l face. Avand in vedere precedentul luat de catre DIEHL Defence care
a angajat un auditor extern pentru auditarea valorilor de transfer in cadrul obligatiilor de offset avute fata de
statul roman, s-a discutat cu DIEHL Defence si EuroSpike sa procedeze similar.

Prin Informarea nr. 31/251/04.10.2022 s-a prezentat Consiliului de Conducere al societatii impactul
costurilor pe comenzile ce se vor executa Tn obiectivul Diehl. Avand in vedere ca in luna august 2022 s-a
lansat o comanda interna pentru executia a 1.200 buc. Grenada fumigena 76mm, au fost inregistrate in
evidenta contabila echipamentele si transferul tehnologic primit de la Diehl conform contractului de donatie si
urmeaza ca utilajele sa se amortizeze conform perioadelor inscrise pe Procesele verbale de punere in
functiune, iar transferul tehnologic pe o perioada de 5 ani.

Impactul asupra costurilor pe comenzile ce se vor executa va fi urmatorul:

- Proces verbal de punere in functiune a mijlocului fix nr. 14292 din data de 27.02.2020 — Instalatie de
asamblare, vopsire si incarcare grenada fumigena, valoare: 4.377.945 lei, durata amortizare: 25 ani ,
amortizare lunara: 14.593,15 lei.

- Proces verbal de punere in functiune a mijlocului fix nr. 14293 din data de 27.02.2020 — Instalatie de
verificare si testare grenada fumigena,valoare: 2.118.480 lei, durata amortizare: 12 ani, amortizare
lunara: 14.711,67 lei.

- Proces verbal de punere in functiune a mijlocului fix nr. 14294 din data de 27.02.2020 — Sistem de
lansare grenada fumigena, valoare: 255.668 lei, duratda amortizare: 12 ani, amortizare lunara:
1.775,47 lei.

- Costuri suplimentare (amortizare) generate de investitiile la cladirile Diehl.

Deoarece, pana la acest moment, nu a fost indeplinita de catre Diehl obligatia de offset privind
asigurarea cu comenzi in valoare de 800.000 euro/an timp de 5 ani, exista riscul generarii de costuri pe
perioadele in care nu se executa produsele si inregistrarea de pierderi de catre societate.

Cu Hotararea CC nr. 19/04.10.2022 s-a luat act de informare, precizandu-se ca se va emite o decizie
de numire a unei persoane responsabile cu urmarirea si desfasurarea Contractului de donatie pentru ETRnr.
EUSPOF -01-04-00 incheiat cu Diehl Defence, care va analiza documentele, ulterior urménd a se lua o decizie
privind aspectele prezentate.

15. Colaborarea cu firma Weizmann Ariana & Partners a inceput in iunie 2021 pentru demararea unei
actiuni de opozitie la cererea de marca similara TOHAN depusa spre inregistrare la Oficiul European de
catre firma BELLAFOR SRL Bucuresti. In urma discutiilor purtate cu reprezentanta firmei Weizmann Ariana &
Partners s-a constatat cd S TOHAN SA are un punct vulnerabil, care poate sa afecteze negativ activitatea
societatii. Acesta este faptul ca S TOHAN SA nu are inregistratd marca TOHAN nici pe plan national, nici pe
plan european, drept urmare a fost declansata inca o actiune si anume inregistrarea marcii TOHAN pe
plan european. Actiunile au fost prezentate in sedinta Consiliului de Administratie din data de 22.12.2021.

In timpul pregatirii documentatiei pentru sustinerea actiunii de inregistrare marca, s-a constatat ca
firma BELLAFOR SRL Bucuresti are inregistratd marca TOHAN pe plan national din anul 2016. Prin urmare s-
a discutat cu firma Weizmann Ariana & Partners oportunitatea declansarii unei actiuni de anulare a marcii
nationale TOHAN, nr. depozit M 2016 03659.

STADIUL DERULARII ACTIUNILOR
I. Opozitie la cererea de marca similara TOHAN depusa spre inregistrare la Oficiul European de catre
firma BELLAFOR SRL Bucuresti: marca ,,TOHAN” nr.018483136.
Actiunea a inceput in anul 2021.
Principalele etape parcurse:
- Oficiul European a emis decizia de respingere a opozitiei si de admitere a marcii la inregistrare —
15.09.2023
- S Tohan SA a formulat Apel
- Oficiul european a respins prin Decizia din 28 noiembrie 2024 apelul formulat de S Tohan SA fara sa ia
in considerare decizia in favoarea S Tohan SA a Tribunalului Bucuresti privitor la anularea marcii
nationale TOHAN detinutd de BELLAFOR
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Principalele motive invocate de catre EUIPO pentru respingerea opozitiei au fost neindeplinirea
conditiilor cumulative cerute de Articolul 8(4) si Articolul 8(1)(b) EUTMR:

Lipsa utilizarii semnificative a marcii TOHAN in comert

Dovezi insuficiente pentru utilizare continua si semnificativa

Lipsa recunoasterii ca marca bine-cunoscuta in Romania

Trecerea timpului si pierderea drepturilor

Inadmisibilitatea acuzatulor de rea-credinta in cadrul opozitiei.

Astfel, deC|Z|a de respingere a opozmel si de admitere a marcii la inregistrare din 15.09.2023 ramane
valabila iar S Tohan SA este obligata sa suporte costurile de reprezentare a aplicantului in ambele proceduri
(opozitie si apel), totalizand 850 euro.

Marca TOHAN a fost inregistrata si publicata la data de 17.04.2025, titular Ciprian GATU, care a preluat
actiunea de la BELLAFOR Tinainte de apelul formulat de S Tohan SA prezentat mai sus.

In urma consultarilor cu firma Weizmann Ariana & Partners reprezentanta S Tohan SA, s-a initiat o
procedura de anulare impotriva marcii europene TOHAN 018483136 titular Ciprian GATU, invocand reaua-
credinta.

I.A Anulare Marc3 europeana TOHAN 018483136
S-au parcurs urmatorii pasi, conform procedurii:

- S-a depus solicitarea de anulare a marcii europene TOHAN 018483136.

- S-a depus dosarul cu argumentatie si documente justificative.

- Cererea de anulare a fost declarata admisibila de catre EUIPO. Cererea a fost comunicata titularului
marcii contestate, care are termen pana la 21 august 2025 pentru a depune observatii.

- Titularul marcii nu a transmis observatii la argumentele S Tohan SA, in termenul mentionat. In lipsa
acestora, EUIPO va decide in baza dovezilor existente in dosar.

- EUIPO a respins in totalitate cererea de anulare a marcii (Decizie EUIPO din 27/01/2026).

> Motivul central retinut de Oficiu este legat de faptul ca productia de biciclete sub marca ,TOHAN” a fost
abandonata definitiv in anul 2005, iar din acel moment utilizarea marcii pentru aceste produse a
incetat. EUIPO a considerat ca drepturile asupra unei marci neinregistrate sau considerate bine-
cunoscute sunt indisolubil legate de utilizarea efectivd a semnului si ca dreptul Uniunii Europene nu
recunoaste o protectie perpetua intemeiata exclusiv pe utilizare istorica. Chiar daca exista un interes
nostalgic limitat din partea unui segment restrans de public, Oficiul a concluzionat ca nu a fost
demonstrata existenta unei parti semnificative a publicului relevant care, la momentul depunerii marcii
UE in 2021, sa asocieze in mod actual marca ,TOHAN” cu TOHAN S.A.

> In ceea ce priveste reaua-credinta, Oficiul a subliniat ca simpla cunoastere a unui semn istoric nu este
suficienta pentru a fundamenta o astfel de concluzie si ca practica revitalizarii unor marci din perioada
comunista este, in principiu, considerata legitima din punct de vedere comercial, atat timp cat este
insotita de o intentie reala de utilizare.
S Tohan SA va suporta costurile fixate la 450 euro. Se poate face apel. Termenul apelului este

26.03.2026. Taxe pentru depunerea apelului este 720 euro.

®Poo T

- A fost depus apelul la data de 23.03.2026. Urmatorul termen legal, pentru depunerea motivelor de
apel, este stabilit pentru data de 25.05.2026.

COSTURILE actiunii derulate pana in prezent sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. Serviciul Valoare cu Factura Ordin de plata

Crt. TVA, lei proforma

1. Intocmire documentatie dosar anulare marca EU 6.514,89 20250112/ 341/
TOHAN 018483136-1 12.02.2025 12.03.2025

2. Intocmire documentatie dosar anulare marca EU 6.515,25 20250294/ 552/
TOHAN 018483136-1 17.04.2025 17.04.2025

3. Taxa depunere documentatie dosar anulare marca EU|  5.334,02 20250375/ 728/
TOHAN 018483136 si traducere documente 29.05.2025 06.06.2025

4. - analiza detaliatd a deciziei EUIPO si pregatirea 7.735,31 20260135/ 218/
strategiei de apel, redactarea si depunerea notificarii 18.03.2026 23.03.2026
de apel;
- taxe legale apel EUIPO

TOTAL 26.099,47

Il. inregistrarea marcii TOHAN pe plan european.
Actiunea a demarat in anul 2021.
Principalele etape parcurse:

- A fost depusa o opozitie de catre BELLAFOR SRL Bucuresti.
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- Reprezentantii S TOHAN SA, Weizmann Ariana & Partners, au solicitat suspendarea opozitiei invocand
existenta dosarului de actiune din instanta din Roméania prin care S TOHAN SA solicitd anularea marcii
inregistrate de BELLAFOR.

- In urma Hotararii nr.908/2023 din 10.08.2023 prin care Instanta (Tribunalul Bucuresti) a dispus anularea
marcii nationale individuale TOHAN nr. M 2016 03659/2016 inregistrata pentru produsele din clasa 12 si
radierea inregistrarii marcii din Registrul Marcilor din Roménia a fost reluata procedura.

-Oficiul European a procedat la admiterea definitiva a inregistrarii marcii si a inscris inregistrarea in Gazeta
marcilor, cu valabilitate 10 ani, respectiv 27.03.2035.

Pe durata urmatorilor 10 ani, in calitate de titular al marcii S TOHAN SA are dreptul sa interzica oricaror terti
sa foloseasca in activitatea lor comerciala un semn identic sau asemanator cu marca TOHAN.

Titularul marcii poate cere instantei judecatoresti competente sa interzica tertilor sa foloseasca, in activitatea
lor comerciala, fara consimtamantul sau:

1) un semn identic marcii, pentru produse sau servicii identice celor pentru care marca a fost
inregistrata;

2) un semn pentru care, datorita faptului ca este identic sau asemanator cu o marca si din cauza ca
produsele sau serviciile carora li se aplica marca sunt identice sau similare, exista un risc de
confuzie in perceptia publicului, incluzand riscul de asociere intre semn si marca;

3) un semn identic sau asemanator cu marca, pentru produse sau pentru servicii diferite de cele
pentru care marca este inregistrata, cand aceasta din urma a dobandit un renume in Romania si
daca folosirea fara drept a semnului ar fi in detrimentul caracterului distinctiv al marcii ori in
detrimentul renumelui acesteia.

Costul total al actiunii: 25.262,44 |ei

II.LA Recuperarea cheltuielilor
Deoarece decizia de respingere a opozitiei nu a fost contestatd de catre BELLAFOR SRL, oponentul a
fost obligat la plata cheltuielilor in valoare de 300 euro.
lll. Decaderea si anularea marcii nationale TOHAN, nr. depozit M 2016 03659, marca detinuta de
BELLAFOR SRL Bucuresti
Instanta (Tribunalul Bucuresti) a dispus prin Hotararea nr. 908/2023 din 10.08.2023, definitiva prin
neapelare la 09.08.2024 (Anexa 1), urmatoarele:
e Respinge cererea de decadere
o Admite cererea de anulare a marcii nationale individuale TOHAN nr. M 2016 03659/2016 inregistrata
pentru produsele din clasa 12 si radierea inregistrarii marcii din Registrul Marcilor din Romania la
ramanerea definitiva a hotararii. Obliga parata la plata sumei de 18.300 lei, reprezentand cheltuieli de
judecata, constand in onorariu avocat si taxa judiciara de timbru.
S-a demarat actiunea de recuperare a cheltuielilor de judecata.
Costul total al actiunii: 32.782,51 lei
lll.A Recuperarea cheltuielilor de judecata
S-au parcurs urmatorii pasi:
- S-aincheiat Contractul de asistenta juridica nr.3797118 din data de 19.02.2025 cu Cabinetul individual de
avocat Oana Anghel cu obiectul:
,Obiectul contractului il reprezintd asistenta juridica si reprezentarea in fata executorului judecatoresc
pentru recuperarea cheltuielilor de judecata dispuse in dosarul nr. 26224/3/2022, solutionat pe rolul
Tribunalului Bucuresti, in sarcina paratei BELLAFOR SRL.”
COSTURI pana la aceasta data:

Nr. Serviciul Valoare Factura Ordin de

crt. cu TVA, lei fiscala plata

1. Servicii juridice 1.190,00 A 265 267/

28.02.2025

2. -Cval. onorariu in dosar executional 377,00 Seria ABC 400/
nr.290/07.03.2025 deb BELLAFOR SRL - partial nr.1272/ 25.03.2025
- Cval taxa judiciara de timbru in dosar executional 07.03.2025
nr.290/07.03.2025 deb BELLAFOR SRL

Toate documentele la referitoare la derularea actiunilor, se afla la Atelier Proiectare Documentatii si
Tehnologii Incarcare.

16. Colaborarea cu firma Weizmann Ariana & Partners a inceput in iunie 2024 pentru demararea unei
actiuni de opozitie la cererea de marca similara MOBRA depusa spre inregistrare la Oficiul European de
catre Razvan BESCHEA, in urma Hotararii nr. 11/19.06.2024 a Consiliului de Administratie al S Tohan SA.

S TOHAN SA nu mai are inregistrata marca MOBRA pe plan national, drept urmare a fost declansata
inca o actiune, si anume inregistrarea marcii MOBRA pe plan european.

STADIUL DERULARII ACTIUNILOR
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I. Opozitie la cererea de marca similara MOBRA depusa spre inregistrare la Oficiul European de catre
Razvan BESCHEA la data de 02.04.2024; nr. dosar 019007471
S-au parcurs urmatorii pasi, conform procedurii:

a fost depusa opozitia la Oficiul european, nr.003219961 din 08.07.2024;

a fost transmisa Notificarea nr. 3224/24.07.2024 firmei MILCEV BURBEA INTELECTUAL PROPETYOFFICE
reprezentanta a dl. Razvan BESCHEA; nu s-a primit raspuns in termenul legal. Conform procedurii, daca
nu se solutioneaza conflictul urmeaza depunerea dosarului de opozitie;

au fost depuse observatii pe motive absolute — inducere in eroare a consumatorului cu privire la
originea produselor;

Se lucreaza la intocmirea motivelor opozitiei. Dosarul trebuie depus pana la 29.11.2024;

S-a depus solicitare pentru prelungirea datei de depunere a dosarului cu motivele opozitiei, cu doua luni;
S-a depus documentatia motive detaliate in fapt si in drept, opozitie;

Termenul acordat solicitantului acestei marci pentru a raspunde opozitiei s-a prelungit pana la 18 iunie
2025, la cererea acestuia.

Razvan Beschea prin SCPI Milcev Burbea a depus raspunsul la opozitia formulata de S Tohan SA.

EUTM a stabilit data de 09.09.2025 pentru ca S Tohan SA sa transmitd observatii la raspunsul lui
Razvan Beschea prin SCPI Milcev Burbea. Termenul a fost prelungit pana la 09.11.2025 la cererea
Weizmann (S Tohan SA).

S-au transmis observatii in replica la pozitia depusa de partea adversa.

Oficiul european a respins opozitia formulatda de S Tohan SA (Decizie EUIPO din 04/03/2026),
considerand ca:

» Probele depuse nu demonstreaza ca marcile invocate MOBRA beneficiau de un caracter notoriu
la data depunerii cererii contestate (02.04.2024). Desi s-a recunoscut relevanta istorica a marcii
si popularitatea acesteia in perioada 1970-1990, EUIPO a apreciat ca nu exista dovezi suficiente
privind gradul actual de recunoastere in randul publicului larg din Romania;

» Probele prezentate sunt insuficiente pentru a demonstra ca marcile au fost utilizate in cursul
tranzactiilor comerciale cu o importanta mai mare decéat locala inainte de data relevanta
(02.04.2024) si pe teritoriul relevant (Romania).S-a retinut ca utilizarea marcii a incetat ih mod
efectiv, iar eventualele vanzari ulterioare sau interesul manifestat de colectionari nu constituie o
utilizare reala in comert de natura sa sustina drepturi opozabile.

S Tohan SA va suporta costurile fixate la 300 euro. Se poate face apel. Termenul apelului este de

doua luni de la comunicare. Costul apelului 720 euro.

Reprezentantul legal al S Tohan SA in aceastd actiune, firma Weizmann Ariana & Partners,

considera ca ,existd argumente relevante care pot fi valorificate intr-un eventual apel. In mod particular, ne
vom concentra in apel pe evidentierea unei carente esentiale a deciziei, respectiv analiza insuficienta si
necorespunzatoare a temeiului intemeiat pe art. 8(4) EUTMR”. Analiza completa este prezentata in anexa.

COSTURI pana la aceasta data:

Nr. Serviciul Valoare cu Factura Ordin de plata

Crt. TVA, lei fiscala

5. - Intocmire si transmitere notificare incalcare drept 7.811,55 20240434/ 959/
anterior — marca EU MOBRA 019007471 27.06.2024 26.06.2024
- Intocmirea opozitiei in drept, in conformitate cu
legislatia Tn vigoare, depunerea acesteia si
monitorizarea procedurii in fata Oficiului
- taxe legale

6. - formulare si depunere observatii pe motive 7.815,16 20240579/ 1301/
absolute — inducere Tn eroare a consumatorului cu 30.08.2024 29.08.2024
privire la originea produselor

7. - Intocmire motive detaliate in fapt si in drept, 11.069,45 20240706/ 1518/
opozitie dosar marca similard EU MOBRA, prelucrare 17.10.2024 16.10.2024
documente de utilizare

8. - Intocmire motive detaliate in fapt si in drept, 3.971,21 20241007/ 169/
opozitie dosar marca similard EU MOBRA, prelucrare 11.02.2025 10.02.2025
documente de utilizare — part.2

9. - intocmire si depunere punct de vedere in replica 13.506,02 20241454/ 1083/
raspunsului la opozitie a partii adverse 12.08.2025 11.08.2025

TOTAL 44.173,39

Il. inregistrarea marcii MOBRA pe plan european de catre S Tohan SA

S-au parcurs urmatorii pasi:
- Verificarea disponibilitatii marcii;
- Stabilirea proteciiei si individualizarea claselor NISA;
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- Depunere cerere de inregistrare la Oficiul European;

- S-a primit confirmarea depunerii cererii la Oficiul European si a fost inregistrata: marca ,,MOBRA”

nr.019068891

- S-a platit taxa pentru examinare;

- S-a admis marca spre inregistrare; S-a platit taxa pentru publicare spre opozitie;

- Afost depusa opozitie de catre Razvan Beschea la data de 02.12.2024
- Oficiul european a admis opozitia si a transmis:

- perioada pentru cooling-of: 17.02.2025,
- data limita de depunere a dosarului cu argumentele opozitiei de catre opozant: 17.04.2025
- data limita de formulare raspuns la opozitie de catre S TOHAN SA: 17.06.2025.

- Procedura de opozitie a fost suspendata de catre EUIPO la cererea oponentului. Motivul suspendarii:
dreptul anterior invocat de oponent respectiv marca EUTM 019007471 este la randul sdu sub incidenta
unei opozitii, ceea ce afecteaza validitatea dreptului invocat de oponent.

Ce urmeaza:
Dupa finalizarea procedurii care a generat suspendarea, EUIPO va relua analiza si va acorda un termen
de 2 luni pentru a formula eventuale observatii, dovezi si argumente.

COSTURI pana la aceasta data:

Nr. Serviciul Valoare cu Factura Ordin de
Crt. TVA, lei fiscala plata
1. - Verificare disponibilitate marca MOBRA la nivel european 4.435,72 20240515/ 1155/
- stabilire protectie marca - Individualizare clase Nisa 31.07.2024 | 31.07.2024
2. Intocmire documentatie conform solicitarilor legislative; 3.997,38 20240554/ 1221/
depunere si inregistrare cerere la Oficiul European — marca 16.08.2024 14.08.2024
MOBRA
3. Taxa depunere si examinare marca combinata EU, MOBRA, 4.229,09 20240564/ 1223/
aferenta solicitarii de inregistrare marca MOBRA la nivel 22.08.2024 | 21.08.2024
european, actiune aprobata de Consiliul de Administratie al S
Tohan SA.
4, Publicare cerere marca MOBRA 019068891 spre 2.219,65 20240618/ 1365/
opozabilitate fata de terti. 17.09.2024 16.09.2024
TOTAL 14,881.84

Toate documentele referitoare la derularea actiunilor, se afla la Atelier Proiectare Documentatii si
Tehnologii Incarcare.

17. Prin Procesului Verbal de constatare a depasirii concentratiilor maxime admise ale poluantilor din apele
uzate evacuate, seria BV, nr.10024, incheiat in data de 08.06.2022, de catre reprezentantele S.G.A. Brasov,
s-a constatat faptul ca S. TOHAN S.A. a deversat ape insuficient epurate in paraul Barsa in 03.11.2021 -
15.03.2022 — 12.04.2022, depasind limitele maxime admise ale indicatorilor cadmiu si azotiti din Autorizatia de
Gospodarire a Apelor, fiind sanctionatd cu suma de 4.626.908,40 lei, reprezentdnd penalitati calculate
pentru abaterea constatata pentru fiecare poluant a carei concentratie depaseste limitele admise.

Sanctiunea a fost dictatd in baza anexei la P.V. nr. 10024/08.06.2022 pentru calculul penalitatilor
aplicate pentru depasirea concentratiilor maxime admise ale poluantilor din apele uzate evacuate.

impotriva procesului verbal seria BV, nr.10024 s-a introdus plangere contraventionala la Judecétoria
Zarnesti, in conformitate cu prevederile art.6, pct.7, din Anexa nr.3 la O.U.G. nr.107/2002, privind infiintarea
Administratiei Nationale "Apele Roméane", cu modificarile si completarile ulterioare, care face obiectul
dosarului nr. 2152/338/2022, solicitdnd, in principal, anularea acestuia, in secundar, diminuarea penalitatii sau
aplicarea unui avertisment.

Dosarul a parcurs faza de fond, la data de 27.10.2022, solutie ce a fost améanata pentru data de
11.11.2022, ulterior si aceasta fiind amanata pentru data de 14.11.2022.

Din pacate, rezultatul nu a fost unul favorabil, si anume, s-a respins plangerea contraventionala
formulatd de S. TOHAN S.A., drept consecintd procesul verbal seria BV nr.10024 este legal si temeinic
intocmit.

Prin Hotararea nr.13/27.12.2022 a A.G.0.A. Tohan S.A. s-a aprobat achizitionarea unui serviciu de
asistenta juridica pentru formularea si sustinerea caii de atac legale impotriva Sentintei civile nr.
1544/14.11.2022, pronuntata de Judecatoria Zarnesti, in dosarul nr. 2152/338/2022.

In acest sens, s-a incheiat contractul de asistenta juridica seria BV nr.183865/29.12.2022 reprezentat
de Cabinet de Avocat Adrian Rusu.

S-a inregistrat cererea de apel, formulata de catre Cabinetul de Avocat Adrian RUSU.
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Primul termen de judecata, in faza de apel, a fost stabilit pentru data de 13.10.2023. La acest termen,
pronuntarea a fost amanata pentru data de 26.10.2023, ulterior pe data de 09.11.2023, iar apoi pe data de
23.11.2023.

La data de 23.11.2023, prin Sentinta civila nr. 1499/23.11.2023 s-a dispus rejudecare la prima instanta
sau la instanta competenta.

La momentul actual dosarul se afla din nou pe rolul Judecatoriei Zarnesti sub nr. 2152/338/2022*, la
care s-a acordat primul termen de judecata in data de 10.10.2024.

La termenul din data de 10.10.2024, judecatorul cauzei a formulat o cerere de abtinere, ulterior cauza
a fost repartizata altui complet de judecata, stabilindu-se termen, in data de 14.01.2025.

La termenul din data de 14.01.2025, s-au depus o serie de inscrisuri Si s-a acordat un nou termen de
judecata, in data de 10.06.2025. La acest termen s-a aménat termenul pana in data de 28.10.2025 prin
cerere depusa de aparator pentru studierea inscrisurilor. La termenul din 28.10.2026 s-au administrat noi
probe si s-a acordat un nou termen pentru studierea documentelor, termenul fiind acordat in data de
27.01.2026. La termenul din 27.01.2026 s-au audiat martorii si s-a solicitat un nou termen pentru studierea
noilor documente, termenul fiind stabilit la 31.03.2026.

18. In urma rdmanerii definitive si irevocabile a Sentintei Civile nr. 600/C/06.08.2022 pronuntatd de
Tribunalul Brasov in dosarul nr. 3494/62/2016, S. TOHAN S.A. a fost obligatd sa achite reclamantului Cos
Téargoviste urmatoarele sume:

- 153.380,21 lei, cu titlu de despagubiri materiale;
- 367.478,74 lei, cu titlu de dobanda legala, pentru perioada cuprinsa intre data de 19.12.2003 —
16.07.2020 si, in continuare, pana la data achitarii efective;
- 8.720,00 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata.
Mentionam faptul ca initial, prin cererea de chemare in judecata, Cos Targoviste a solicitat

urmatoarele sume:

- 1.002.559,42 lei, reprezentand prejudiciul efectiv, constand in contravaloarea materialelor si
manoperei aferente reparatiilor, pentru repunerea in functiune a cuptoarelor electrice avariate, in urma
exploziei din anul 2003, din sectia Otelarie Electrica nr.2;

- 573.928,00 USD, reprezentand beneficiul nerealizat, constand in pierderile de productie si vanzari,
inregistrate pe perioada stationarii cuprinse intre data de 18 Decembrie 2003 — 04 lanuarie 2004;

- 5.100,00 lei, reprezentand cheltuieli juridice catre stat in suma de 1.600 lei si 3.500 lei cheltuieli cu
expertizele judiciare efectuate in dosarele penale;

- dobanda legala, datorata pentru perioada cuprinsa intre data de 18 Decembrie 2003 pana la data
platii efective.

De-a lungul derularii litigiului, la diferite niveluri juridice, societatea noastra a reusit diminuarea
substantiald a sumei initiale solicitate, pana la valorile mentionate Tn cuprinsul Sentintei civile nr.
600/C/06.08.2022 pronuntata de Tribunalul Brasov in dosarul nr. 3494/62/2016.

In acest sens, Cos Téargoviste — societate in reorganizare, a formulat cererea de plata nr.
1089/29/09.2022, in conformitate cu sumele mai sus mentionate, adaugandu-se si suma de 48.867,82 lei cu
titlu de dobanda legala, pentru perioada cuprinsa intre 16.07.2020 — 29.09.2022, pe 806 zile de intarziere si,
in continuare, pana la data achitarii efective a sumei.

Prin extrasul din Hotararea nr. 22/07.11.2022 a Consiliului de Administratie al S. TOHAN S.A s-a
decis propunerea unei esalonari a debitului principal, respectiv 153.380,21 lei, in 10 rate egale.

La propunerea noastra de esalonare, inregistratda la Maestro SPRL Filiala Bucuresti sub
nr.1274/21.11.2022, a fost remis raspunsul nr.1278/22.11.2022 prin care se stipuleaza faptul ca Maestro
SPRL Filiala Bucuresti nu este de acord cu propunerea noastrd, timp in care creanta s-a majorat, ajungand la
valoarea de 581,296,38 lei.

Maestro SPRL Filiala Bucuresti, ne relateaza faptul ca pana la data de 18.11.2022 nu au primit o
ofertd de esalonare si in acest sens a fost transmisa cerere de punere in executare silita a debitului total in
valoare de 581.296,38 lei, la care se vor adauga cheltuielile de executare silita.

S. Tohan S.A. a intocmit un nou Acord de esalonare, avand nr. 1/230/28.11.2022, pentru suma de
529.578,95 lei precizata in Sentinta Civila nr. 600/C/06.08.2022 pronuntatd de Tribunalul Brasov in dosarul
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nr. 3494/62/2016, acord agreat de catre Maestro SPRLFiliala Bucuresti, conform adresei nr.
1343/09.12.2022.

Conform Hotararii C.A. nr. 22/07.11.2022 au fost constituite provizioane pentru litigii in valoare de
529.578,95 lei, care s-au reluat la venituri pe masura efectuarii platilor.

S. TOHAN S.A. a achitat si pe parcursul anului 2025 sumele cuprinse in Acordul de esalonare.

19. Prin Informarea nr. 31/274/28.10.2022 s-a solicitat o hotarare a Consiliului de Conducere al societatii cu
privire la modalitatea de inregistrare a utilajelor achizitionate pentru punerea in functiune a liniei de productie
Lovitura reactiva de 122 mm.

Utilajele achizitionate pentru linia de productie pentru Lovitura reactiva de 122 mm sunt inregistrate in
contul 231 “Imobilizari corporale in curs de executie”, pana la momentul in care aceste utilaje vor genera
venituri pentru societate, in contrapartida cu cheltuielile care vor fi decontate pe comenzile ce vor fi
executate in acel obiectiv, conform destinatiei aprobate.

Aceste utilaje sunt:

1 | 2021/02 | PRESA HIDRAULICA 250 TF 26591 | Buc | 1 810,900.00
2 | 2022/05 | INSTALATIE GATUIRE NECKING-IN 26608 | Buc 1 9,349,785.50
3 | 2024/11 | INSTALATIE RACIRE NECKING-IN
Comanda de investitii incheiata care se incarca pe | 26608 34.124,94
nr.Inv. 26608
TOTAL 10,194,810.44

La momentul punerii in functiune a unui utilaj sau a majorarii valorii unui obiectiv reabilitat, acesta
genereaza cheltuieli cu amortizarea, iar costurile care nu concura la realizarea produselor aflate pe flux nu
pot fi descarcate pe comenzile respective, acestea trebuind sa se incadreze in costurile planificate.
Generarea de costuri, fara a avea in contrapartida venituri, va conduce la afectarea rezultatului financiar al
societatii prin inregistrarea de pierdere contabila si neincadrarea in costurile antecalculate ale produselor
aflate pe fluxul de fabricatie.

Consiliul de Conducere a luat act de informare si a hotarat in Hotararea nr. 21/31.10.2022 ca aceste
utilaje vor ramane inregistrate in cont 231 "Imobilizari in curs de executie” pana la momentul in care aceste
utilaje vor genera venituri pentru societate prin executarea de comenzi care sa conduca la utilizarea lor la
capacitate normala, n conditii de eficienta economica (lot minim 1.000 buc/lunar).

20. Avand in vedere ca in data de 31.03.2023 A.N.R.S.P.S. a transferat la UPS Dragomiresti S.A. cantitatea
de 362,47135 tone materiale si ca a ramas pe stoc cantitatea de 70,00165 tone materiale, la un pret de
106,95 lei/tona/luna, fara TVA, S.TOHAN S.A. a transmis adresa nr. 41/163/20.04.2023 prin care s-a
comunicat faptul ca in aceste conditii societatea nu isi mai poate permite din punct de vedere financiar sa
suporte cheltuielile cu Depozitul Gheorgheni. Astfel, s-a solicitat analiza situatiei de catre A.N.R.S.P.S. si
comunicarea unui punct de vedere cu privire la: - cresterea capacitatii de materiale depozitate la Depozitul
Gheorgheni, - cresterea tarifului de depozitare, deoarece materialele transferate la UPS Dragomiresti vor fi
retrase Tn maxim 3 luni, - preluarea Depozitului. Pana la acest moment nu s-a primit niciun raspuns cu
privire la solutiile care se pot gasi pentru eficientizarea activitatii Depozitului Gheorgheni, insa, incepéand cu
luna octombrie 2025 tariful a fost negociat de la 106,95 lei/tona/luna la 154,33 lei/tona/luna, tarif care nu
acopera cheltuielile de functionare ale acestui depozit.

21.1in data de 10.09.2025, au fost demarate formalitatile pentru achizitionarea Serviciilor de auditare
financiara pt S TOHAN SA.

Achizitia s-a realizat prin Procedura de Achizitie directa, prin publicarea in SEAP, Sectiunea
Publicitate anunturi, a anuntului cu nr.ADV1497846din 10.09.2025 pentru atribuirea contractului de
furnizare servicii avand ca obiect Servicii de auditare financiara, Cod CPV:79212100-4,(informatii
disponibile si intr-o sectiune dedicata a website-ului propriu al societatii), in conformitate cu prevederile
Legii nr. 98/2016 privind achizitile publice, coroborate cu H.G. nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica si in baza
cerintelor cuprinse in Caietul de sarcini nr. 5843/10.09.2025.

Criteriul de atribuire a contractului de furnizare servicii avand ca obiect Servicii de auditare
financiara, Cod CPV:79212100-4, a fost “pretul cel mai scazut”, in conditiile indeplinirii cerintelor din caietul
de sarcini si in conformitate cu prevederile Art. 47* din OUG nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, privind respectarea profilului auditorului.

Conform Procesului Verbal nr.3/1669/06.10.2025 privind atribuirea ofertei a fost declarata
castigatoare firma TVG TAX AUDIT SRL, dupa aplicarea criteriului de atribuire ”pretul cel mai scazut” si
avand in vedere respectarea tuturor cerintelor din caietul de sarcini.

Cu Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor S TOHAN SA nr. 8/31.12.2025, a fost
aprobata:
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- numirea in calitate de auditor financiar extern a firmei TVG TAX AUDIT SRL, Tnregistrata la ORC cu nr
J2012000215209; Cod de autentificare fiscalda RO 29905962, cu sediul social in: Jud. Hunedoara,
Municipiul Deva, B-dul Decebal, Bl. 23, Scara G, Etaj 2, Ap.85, pentru auditarea situatiilor financiare
aferente anilor 2025, 2026 si 2027, si revizuirea situatiilor financiare intermediare 2026, 2027, 2028, cu o
valoare contractuala de 45.000 lei / 3 ani (respectiv 15.000 lei / exercitiu financiar), fara T.V.A.

- incheierea Contractului de prestari servicii de audit financiar pe perioada a trei exercitii financiare
respectiv 2025, 2026 si 2027 si revizuirea situatiilor financiare intermediare 2026, 2027, 2028, cu
valabilitate pana la data de 31.08.2028.

La data de de 28.01.2026 a fost incheiat Contractul de prestari servicii de audit financiar nr.
3/106/28.01.2026, cu firma TVG TAX AUDIT SRL pentru auditarea situatiilor financiare aferente anilor
2025, 2026 si 2027, si revizuirea situatiilor financiare intermediare 2026, 2027, 2028, cu o valoare
contractuala de 45.000 lei / 3 ani (respectiv 15.000 lei / exercitiu financiar), fara T.V.A.

22. Ca raspuns la instiintarile transmise prin SPV de catre ANAF privind situatia obligatiilor bugetare
neachitate, S TOHAN SA a trimis adrese prin care se prezinta faptul ca societatea se afla incepand cu data
de 24.04.2014 in procedura de administrare speciald, conform Ordinului Ministrului Economiei nr.
516/15.04.2014 privind instituirea administrarii speciale la S. TOHAN S.A., filiala a Companiei Nationale
Romarm S.A.

Conform prevederilor Cap.lll, art. 16, alin. (5), lit. b) si c) din Legea nr. 137/2002, cu modificarile si
completarile ulterioare, la S TOHAN S.A., societate aflata in administrare speciala, se aplica urmatoarele
masuri exceptionale:

- lit. b) "creditorii bugetari, la solicitarea administratorului special, vor ridica toate sarcinile care greveaza
asupra activelor societatii comerciale care urmeaza a fi vandute, externalizate sau transferate, in scopul
cresterii atractivitatii la privatizare, iar sumele incasate din vanzarea activelor se distribuie proportional
creditorilor bugetari care au instituit sarcinile, potrivit normelor metodologice emise in aplicarea prezentei
legi”,

- lit. c) "creditorii bugetari vor suspenda, pana la transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor,
aplicarea oricarei masuri de executare silita inceputa asupra societatii comerciale si nu vor face nici un
demers pentru instituirea unor noi astfel de masuri. Aceleasi dispozitii sunt aplicabile si institutiei publice
implicate, daca are calitatea de creditor”.

De asemenea, Hotararea nr. 577/2002, cu modificarile si completarile ulterioare, precizeaza la art.
185, lit. ¢), ca administratorul special "va solicita creditorilor bugetari ridicarea tuturor sarcinilor ce greveaza
asupra activelor societatii comerciale, care urmeaza sa fie vandute, externalizate, transferate, in scopul
cresterii atractivitatii societatii comerciale la privatizare;” si la lit. d) "va solicita creditorilor bugetari printr-o
notificare suspendarea, pana la transferul dreptului de proprietate, a tuturor masurilor de executare silita
inceputa asupra societatii comerciale si neinceperea unor noi astfel de masuri”.

S TOHAN S.A,, societate aflata in administare speciala, nu figureaza in evidenta contabilad cu obligatii
fiscale restante reprezentdnd impozite si/sau contributii sociale cu retinere la sursa, a caror scadenta,
termen de plata s-a implinit dupa data de 01 martie 2022.

Pentru obligatiile fiscale restante, reprezentand impozite si/sau contributii sociale cu retinere la sursa
anterioare datei de 01.03.2022, societatea a depus Notificarea nr. 1066/11.01.2023 privind intentia de
restructurare a obligatiilor bugetare, reglementata de Capitolul | din Ordonanta Guvernului nr. 6/2019 privind
instituirea unor facilitati fiscale, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu prevederile OMFP nr.
2810/2019 pentru aprobarea Procedurii de aplicare a masurilor de restructurare a obligatiilor bugetare
restante, cu modificarile si completarile ulterioare. — actiune care nu s-a concretizat

Infractiunea penala de retinere si neplata a impozitelor si contributiilor cu retinere la sursa a revenit in
vigoare incepand cu data de 01.03.2022. Astfel, odata cu modificarea prin OUG nr. 130/2021 a Legii nr.
241/2005 privind prevenirea si combaterea evaziunii fiscale, S TOHAN SA, societate aflatd in administrare
speciald, a achitat lunar obligatiile bugetare cu retinere la sursa aferente anilor 2022, 2023, 2024, 2025,
conform adreselor transmise pe e-mail sau prin SPV. Ca urmare, s-a solicitat efectuarea stingerii
obligatiilor fiscale achitate conform destinatiei precizate in Ordinele de plata pentru impozitele si
contributiile cu retinere la sursa declarate prin Declaratia 112, incepand cu anul 2022. Platile au fost
efectuate in conturile aferente fiecarui tip de obligatie fiscala.

De asemenea, s-a precizat ca societatea beneficiaza de fonduri de transfer alocate de la bugetul

de stat pentru sustinerea societatilor din industria de aparare, considerata sector strategic de interes
national, si repartizate de catre CN ROMARM SA filialelor din cadrul companiei, fonduri care includ si
retinerile la sursa, acestea fiind achitate lunar, conform ordinelor de plata transmise si declarate catre CN
ROMARM SA, cu respectarea procedurii interne.
Conform prevederi art. 165, alin.(7) din Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala, cu
modificarile si completarile ulterioare, "Prin exceptie de la prevederile alin. (1), in cazul contribuabililor care
beneficiazé de ajutor de stat sub forma de subventii de la bugetul de stat pentru completarea veniturilor
proprii, potrivit legii, se sting cu prioritate obligatiile fiscale aferente perioadei fiscale la care se refera
subventia, indiferent daca plata este efectuata din subventie sau din veniturile proprii. ”
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O alta problema majora cu care se confrunta societatea si influenteazad semnificativ nivelul arieratelor
este calcularea de accesorii in perioada de administrare speciald, Tn conditile in care scopul principal este
de eficientizare si revitalizare a societatii. Calcularea de accesorii care ajung sa depaseasca nivelul debitului
conduce la o imagine distorsionata a societatii, precum si la cresterea artificiala a arieratelor, cu implicatii
majore si asupra gradului de colectare a creantelor fiscale.

in anul 2025, S.TOHAN S.A. a fost supusa urmétoarelor controale:

Controale pe linie de SSM si SU

in data de 23.06.2025, urmare a planificarilor de efectuare a indrumarilor si controalelor Inspectoratul
Teritorial de Munca Brasov a efectuat un control tematic la S TOHAN S.A. avand ca obiect de control:

- Respectarea prevederilor legislatiei in vigoare in domeniul securitatii si sanatatii in munca, al
supravegherii pietei si al relatiilor de munca prevazute in Legea 319 din 2006 (Legea securitatii si sanatatii
in munca), respectiv HG 1425 din 2006 (Norme metodologice de aplicare a prevederilor legii securitatii si
sanatatii in munca nr. 319 din 2006).

Pe timpul desfasurarii controlului au fost verificate urmatoarele aspecte:

stabilirera /reactualizarea datelor de identificare a unitatii (fisa unitatii);

verificarea realizarii masurilor stabilite la controalele anterioare;

controlul modului de comunicare, cercetare, inregistrare, raportare a accidentelor de munca;

controlul privind modul de respectare a prevederilor legale privitoare la repartizarea personalului Tn

functie de starea de sanatate;

controlul privind modul de organizare a activitatii de prevenire si protectie;

e controlul privind activitatea de instruire interna in domeniul SSM;

e verificarea modului in care angajatorii asigura consultarea si participarea lucratorilor la solutionarea
problemelor referitoare la SSM;

e controlul privind identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor de accidentare si/sau imbolnavire
profesionala pentru toate locurile de munca;

e control prin sondaj a locurilor de munca.

Comisia de control a constatat urmatoarele deficiente:
1) SIPP nu are conducator, si implicit nu are capacitatea si aptitudinile necesare de a efectua toate
activitatile de preventie si protectie.
2) Nu s-a facut dovada functionarii CSSM.

Constatarile au fost inscrise in Procesul verbal nr.13567 din 23.06.2025.

in urma analizarii deficientelor s-au dispus urmétoarele masuri:

- Desemnarea conducatorului SIPP sau apelare la SEPP si raportare la ITM Brasov pana la data de
01.09.2025.

- Organizarea CSSM, actualizarea componentei si transmiterea in termenul legal a procesului verbal de
sedinta.

Masura numarul 1) — societatea nu are desemnat conducator SIPP, nu are capacitatea si aptitudinea
necesara pentru efectuarea tuturor activitatilor de prevenire si protectie. - a fost realizata. ITM Brasov, a fost
instiintat, conform adeselor nr. 6100/24.09.2025 si nr. 23259/25.09.2025, despre infiintarea SIPP si numirea
unui conducator SIPP in persoana doamnei NEGOITA VIORICA MARIANA. Conducétorul SIPP a urmat si a
absolvit cursuri de pregatire profesionala, curs de 80 ore, curs Evaluator de Risc si Auditor in domeniul SSM
180 ore, diploma de licenta in domeniul tehnic, are contract de munca cu norma intreaga si are intocmita
Fisa postului cu atributiuni specifice.

Masura numarul 2) — angajatorul nu a facut dovada functionarii CSSM.

Societatea a informat ITM Brasov, prin adresa nr. 4697 din 18.07.2025, inregistratala ITM Brasov sub nr.
16366/31.07.2025 despre intrunirea comisiei CSSM din data de 15.07.2025, sedintd incheiata cu procesul
verbal nr. 1.5/6/15.07.2025, inregistrat la ITM Brasov sub nr. 16251/29.07.2025.

In cadrul intrunirii comisiei SSM au fost analizate o serie de probleme referitoare la:

- evaluarea starii de sanatate a salariatilor din S.TOHAN S.A., in deplind concordanta cu prevederile
legale (Legea 319/2006 si HG 1425/2006 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicarea prevederilor
Legii 319, HG 355/2007, HG 1169/2011),

- Situatia aprovizionarii cu EIP la nivelul societatii,

- Situatia locurilor si conditiilor de munca, programul de reabilitare a halelor si cladirilor,

- Au fost purtate discutii cu partenerul social despre microclimatul din sectiile si atelierele de productie,
cu implicatii asupra conditiilor de munca.
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Controale pe linie economico — financiara

1. In data de 16.10.2024 societatea a primit aviz de inspectie fiscald de la ANAF Brasov nr. F-BV 860 avand
ca obiective:

- verificarea legalitatii si conformitatii declaratiilor fiscale si/sau operatiunilor relevante pentru inspectia
fiscala, a corectitudinii si exactitatii indeplinirii obligatiilor n legatura cu stabilirea bazelor de impozitare si a
obligatiilor fiscale privind varsamintele de la persoanele juridice, pentru persoanele cu handicap neincadrate
in perioada 01.01.2018 — 31.12.2023,

- verificarea respectarii prevederilor legislatiei fiscale si contabile,

-verificarea altor aspecte relevante pentru impozitare, daca prezinta interes pentru aplicarea legislatiei fiscale
si contabile.

Au fost solicitate situatii privind numarul mediu de angajati, numarul de persoane cu handicap
angajate si achizitii realizate de la unitati protejate autorizate, care au fost transmise in termen.

Ca urmare a solicitarii S.Tohan S.A., inspectia fiscala a fost suspendatad in baza Deciziei nr. 60/
22.10.2024.

Inspectia fiscala a fost reluata prin Comunicarea nr.15/19.02.2025.

S TOHAN SA a intocmit tabele cu numarul mediu de personal (inclusiv numar mediu persoane platite
pe nucleu, conform art. 1 din HG nr. 174/2017), pe ani si pe luni, evidentind numarul de persoane cu
handicap incadrate, precum si numarul de persoane aflate in alte stari, care ar fi trebuit sa diminueze
numarul de personal la care se calculeaza fondul de handicap datorat, pentru perioada 2018-2023.

La Proiectul de Raport de Inspectie Fiscala si la Anexa privind calculul fondului de handicap,
S.Tohan S.A a formulat un punct de vedere cu observatii (Adresa nr. 3/758/14.04.2025) si si-a mentinut
punctul de vedere cu privire la exceptarea de la prevederile art. 78, alin. (2), datorita faptului ca societatea
a mai fost verificata pentru constituirea si declararea obligatiei fiscale privind Varsaminte de la persoanele
juridice, pentru persoanele cu handicap neincadrate, pentru perioada 2016 — 2017 si in urma verificarilor s-a
constatat incadrarea in exceptiile art.78, alin.4 din Legea 448/2006, precum si faptul ca S TOHAN S.A.
apartine industriei nationale de apararecare este industrie strategica de interes national, activitatile
necesare realizarii de produse militare sensibile si strategice trebuind sa asigure protectia
intereselor nationale de aparare a Romaniei, inclusiv a intereselor esentiale de securitate nationala.
(Legea nr. 232/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, prevederi OUG nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare, Informarea nr. 1/64/16.05.2024 si Adresa nr. 1/80/05.06.2024).

in data de 29.04.2025 s-a incheiat inspectia fiscala privind verificarea corectitudinii si exactitatii
indeplinirii obligatiilor in legaturd cu stabilirea bazelor de impozitare si a obligatiilor fiscale prlvmd
varsamintele de la persoanele juridice, pentru persoanele cu handicap neincadrate in perioada 01.01.2018 —
31.12.2023, conform Legii 448/2006.

Rezultatele inspectiei fiscale au fost prezentate in Decizia de impunere nr. 435/16.04.2025 privind
obligatiile fiscale principale aferente diferentelor bazelor de impozitare stabilite in cadrul inspectiei fiscale la
persoane juridice si in Raportul de inspectie fiscala nr. 356/16.04.2025, care la capitolul VIl — Sinteza
constatarilor fiscale, stabileste urmatoarele obligatii suplimentare de plata:

Denumire obligatie fiscala Perioada verificata Baza Impozit, taxa,
Nr. principala verificata impozabila contributie
crt. de ladata| panaladata stabilita stabilit(a)
suplimentar suplimentar -
- lei- lei-

Obligatie fiscala principala-
1. | Varsaminte de la persoanele | 01/01/2018 31/12/2023 52.581.350 2.103.254
juridice, pentru persoanele cu
handicap neincadrate

in data de 25.05.2025 societatea a platit suma de 788.946 lei, reprezentand debit din totalul obligatiei
suplimentare de plata stabilitd prin Decizia de impunere privind obligatiile fiscale principale aferente
diferentelor bazelor de impozitare stabilite Tn cazul inspectiilor fiscale la persoane juridice nr.
435/16.04.2025.

in data de 30.05.2025 a fost emisa Decizia de anulare a obligatiilor fiscale si/sau datorate de
operatorii economici din industria nationala de aparare nr. 40994811, prin care se acorda anularea
obligatiilor fiscale si/sau bugetare, inclusiv a accesoriilor acestora, aferente productiei sau comertului cu
armament, munitie si material de razboi, datorate si neachitate la data de 31.03.2022, in suma totala de
1.314.306 lei, in temeiul prevederilor art. 2 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 45/2022.

S. TOHAN S.A. a depus la ANAF contestatie cu privire la concluziile Raportului de Inspectie Fiscala
nr. 356/16.04.2025 si la Anexa prlvmd calculul fondului de handicap, conform prevederilor art. 269 din Legea
nr. 207/2015, cu modificarile si completérile ulterioare, cu incadrarea in termenul prevazut la art. 270. in
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urma emiterii Deciziei nr. 4214/12.11.2025 privind solutionarea contestatiei administrative, S TOHAN SA
depus o Cerere de chemare in judecata, inregistrata cu nr. 1655/62/29.04.2026 la Tribunalul Brasov.

S TOHAN SA solicita modificarea art. 78 alin. (4) din Legea nr. 448/2006, republicata, astfel: “Fac
exceptie de la prevederile alin. (2) institutile publice de aparare nationala, ordine publicd si siguranta
nationala, precum si operatorii economici din industria de aparare, autorizati in conditiile Legii nr.
232/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (care detin capacitati strategice de productie militara
sau speciala pe care se realizeaza produse de interes strategic, vitale in sustinerea pe termen lung a
capacitatii de apararea statului si a intereselor esentiale ale sigurantei nationale, si au stabilite sarcini n
Planul de mobilizare).

2. In perioada 26.06.2025-30.06.2025 societatea a fost supusa unui Control inopinat in vederea solutionarii
cererii de restituire a accizelor pentru alcool etilic rafinat denaturat aferent perioadei aprilie 2024 — martie
2025, inregistrat in Registrul Unic de Control seria A nr. 0799290 la pozitia nr. 222 din data de 26.06.2025. A
fost Tntocmit Procesul-Verbal nr. 257 din data de 01.07.2025, in care se specifica faptul ca nu s-au constatat
deficiente in urma verificarii efectuate si se propune restituirea accizei aferenta cererilor de restituire a
accizelor intocmite pentru perioada aprilie 2024 — mai 2025, inregistrate la A.J.F.P.

3. In data de 03.10.2025 s-a primit o scrisoare privind efectuarea unei misiuni de audit de conformitate din
partea Curtii de Conturi prin Camera de Conturi Brasov, incepand cu data de 22 octombrie 2025 (data
inceperii misiunii) pana la data de 17.12.2025.

Auditul de conformitate este o evaluare a respectarii diferitelor legi, norme si reglementari care guverneaza
entitatea supusa auditului. Acest audit promoveaza responsabilitatea,buna guvernanta si transparenta in
ceea ce priveste raportarea abaterilor, identificarea deficientelor si evaluarea corectitudinii.

Obiectivul auditului a fost obtinerea unei asigurari rezonabile ca atat controalele, cat si procedurile care
vizeaza regularitatea si corectitudinea activitatii entitatii auditate sunt in conformitate cu legislatia, normele
si reglementarile relevante care au fost in vigoare pe parcursul exercitiilor financiare ale anilor 2023 si 2024.
Domeniul de aplicare al auditului:

- exactitatea si realitatea datelor reflectate in situatiile financiare;

- efectuarea inventarierii si a evaluarii tuturor elementelor patrimoniale, inregistrarea in evidenta
contabila a rezultatelor obtinute in urma acestor operatiuni, precum gi inregistrarea in evidentele cadastrale
si de publicitate imobiliara; asigurarea integritatii bunurilorpatrimoniale;

- Véanzarea si/sau scoaterea din funcfiune a activelor corporale, inchirierea, concesionarea si
transferul bunurilor din proprietatea publica si privata a statului si asocierile Tn participatiune;

- Constituirea si utilizarea fondurilor pentru desfasurarea activitatii conform scopului, obiectivelor si

atributiilor entitatii;

- Verificarea contractelor de achizitie publica;

- Efectuareacheltuielilor;

- Creantele neincasate si datoriile restante.

Concluzia de audit: Concluzie cu rezerve. Pe baza activitatilor desfasurate si a probelor de audit obtinute
(suficiente si relevante) am constatat ca, exceptand neconformitatile mentionate mai sus, modul in care a
fost organizata si s-a desfasurat activitatea, la nivelul S. ,Tohan” S.A. Zarnesti, in perioada 2023-2024, este
in conformitate, sub toate aspectele semnificative, cu cadrul legal aplicabil.

In urma auditului au rezultat urmétoarele:

1. CONSTATARI CARE AU STAT LA BAZA CONCLUZIEI AUDITULUI

1.1. Nerealizarea cu suficienta regularitate a reevaluarii imobilizarilor corporale, astfel incat acestea sa fie
reflectate in situatiile financiare anuale la valoarea justa.

1.2. Nerespectarea prevederilor legale privind utilizarea sumelor primite de la bugetul de stat pentru plata
drepturilor salariale acordate unor salariati din cadrul entitatii, care nu au desfasurat activitati de baza din
lipsa de comenzi sau contracte.

1.3. Neincluderea in programul anual de achizitii publice a obiectivelor de investitii aprobate la nivel de
societate in 2023-2024, contrar prevederilor legislatiei Th domeniul achizitiilor public.

1.4. Efectuarea de cheltuieli si plati fara baza legald urmare acordarii directorului general al societatii, in luna
octombrie 2023, a unor diferente salariale, reprezentand contravaloare vouchere de vacanta, desi contractul
de mandat aflat in vigoare nu prevedea posibilitatea acordarii unor astfel de drepturi.

2. ALTE ASPECTE/BUNA GUVERNANTA

2.1. In conformitate cu prevederile legale, controlul intern managerial este in responsabilitatea
conducatorului entitatii, care are obligatia proiectarii, implementarii si dezvoltarii continue a acestuia.
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Conducerea entitatii a luat masuri in vederea asigurarii cadrului organizatoric necesar implementarii
sistemului de control intern, in conformitate cu standardele aplicabile, fiind instituite mecanisme de control in
scopul prevenirii neconformitatilor semnificative.

Cu toate acestea, s-a identificat implementarea partiala a unor standarde, cu referire la Standardul 2
LJAtributii, functii, sarcini”, Standardul 4 ,Structura organizationald”, Standardul 9 ,Proceduri’, Standardul 10
,~oupravegherea”, Standardul 14 ,Raportarea contabila si financiara”, avand in vedere urmatoarele
neconformitati identificate, respectiv:

- neefectuarea unei inventarieri obiective a activitatilor procedurabile, fiind identificate activitati
neprocedurate la nivelul compartimentelor functionale din structura societatii (neelaborarea unei proceduri
operationale privind stabilirea drepturilor salariale, respectiv a unei proceduri operationale privind utilizarea
fondurilor primite conform art. 24 alin. (1) din Legea nr. 232/2016, a procedurii operationale privind
activitatea de control financiar de gestiune, respectiv a procedurii operationale care sa includa instructiuni
detaliate referitoare la transmiterea si reconcilierea datelor necesare procesului de consolidare a situatiilor
financiare), precum si nerevizuirea procedurilor operationale elaborate conform modificarilor intervenite in
structura organizatorica a societatii si in functie de modificarile legislative;

- neactualizarea din anul 2018 a Manualului de politici contabile aprobat prin Hotararea Consiliului de
Administratie al S. ,Tohan” S.A. Zarnesti nr. 4/15.04.2016, desi in aceasta perioada, in domeniul financiar
contabil au survenit modificari legislative;

- aplicatia informatica utilizatd pentru evidenta financiar contabila la nivelul societatii raspunde partial
necesitatilor de prelucrare automata a datelor pentru raportarea catre C.N. ,Romarm” S.A. in vederea
consolidarii, transpunerea fiind realizatd manual, cu risc privind asigurarea acuratetei acestora si
posibilitatea aparitiei de erori;

- organizarea activitatii de control financiar de gestiune la nivelul societatii, s-a efectuat cu nerespectarea
prevederilor legale, avand in vedere ca sarcinile corespunzatoare acestei activitati au fost delegate
auditorului intern, desi acesta nu ar fi trebuit implicat in vreun fel in indeplinirea activitatilor pe care in mod
potential le poate audita. De asemenea, in perioada auditata, nu s-a asigurat indeplinirea tuturor atributiilor
legale specifice controlului financiar de gestiune, singura activitate desfasurata in sfera controlului financiar
de gestiune fiind verificarea respectarii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri
si cheltuieli.

Recomandari propuse:

a) Continuarea procesului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si crearea parghiilor
necesare implementarii tuturor standardelor prin elaborarea procedurilor pentru activitatile neprocedurate si
actualizarea procedurilor operationale avand in vedere modificarile legislative si cele intervenite in structura
organizatorica a entitatii, precum si a Manualului de politici contabile.

b) Informarea structurii ierarhice superioare din cadrul companiei nationale in legatura cu disfunctionalitatea
identificata in functionarea aplicatiei informatice, respectiv cu privire la necesitatea elaborarii unei proceduri
operationale care sa includa instructiuni detaliate referitoare la transmiterea si reconcilierea datelor necesare
procesului de consolidare a situatiilor financiare.

c) Adoptarea masurilor necesare in vederea organizarii si exercitarii controlului financiar de gestiune la
nivelul societatii, conform prevederilor legale, inclusiv prin elaborarea unei proceduri/instructiuni
operationale pentru activitatea de control financiar de gestiune.

2.2. Organizarea si desfasurarea activitatii de audit public intern la nivelul societatii, s-a efectuat cu
nerespectarea prevederilor legale, avand in vedere urmatoarele aspecte:

- conform organigramei societatii, avizata de Consiliul de Administratie inregistrata sub nr. 6/26.07.2019 si
aprobatd prin Hotararea Consiliului de Administratie al C.N. ,Romarm” S.A. nr. 20/07.10.2019,
compartimentul de audit intern este subordonat directorului general, contrar reglementarilor legale privind
modul de administrare si conducere a intreprinderilor publice care stipuleaza obligatia subordonarii directe a
acestei structuri fata de consiliul de administratie al entitatii;

- conform planului multianual, structura de audit public intern nu a asigurat auditarea tuturor activitatilor la
nivelul societatii, in intervalul de 4 ani, aspect care genereaza un potential risc asupra bunei guvernante a
acesteia;

- planurile anuale nu au fost actualizate, tindnd cont de misiunile efectuate in perioada de raportare;

- in cadrul raportarilor anuale privind activitatea de audit public intern, transmise catre C.N. ,Romarm” S.A.,
nu au fost consemnate informatii asupra progreselor inregistrate in implementarea recomandarilor.

a) Crearea cadrului organizatoric specific activitatii de audit public intern, in conformitate cu legislatia
aplicabila, prin stabilirea subordonarii directe a acestei functii fatd de Consiliul de Administratie al societétii si
cu reflectarea corespunzatoare a atributiilor specifice auditorului intern.

b) Respectarea reglementarilor legale in ceea priveste exercitarea activitatii de audit public intern din
perspectiva planificarii activitatii, pornind de la analiza activitatilor auditabile la nivelul societatii, astfel incat
sa se asigure, in termenul legal, realizarea de misiuni de audit asupra tuturor activitatilor desfasurate,
conform dispozitiilor legale.
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S. Tohan S.A. a formulat obiectiuni cu privire la constatarile care au stat la baza concluziei auditului
prin adresa nr. 1/406/27.01.2026 si s-a intocmit Planul de masuri pentru implementarea recomandarilor
consemnate in proiectul Scrisorii catre management nr. 1/314, comunicata in data de 23.01.2026, astfel:

Referitor la constatarile Curtii de Conturi cuprinse in Proiectul de Raport de Audit de Conformitate
transmis pe e-mail in data de 22.01.2026, ca urmare a desfasurarii unei misiuni de audit de conformitate
privind regularitatea si corectitudinea activitati S TOHAN SA pentru perioada 2023-2024, incepand cu data
de 22.10.2025, precizam ca societatea formuleaza urmatoarele obiectii:

La pct. 5.1 Nerealizarea cu suficienta regularitate a reevaluarii imobilizarilor corporale, astfel
incéat acestea sa fie reflectate in situatiile financiare anuale la valoarea justa.

S.Tohan S.A. intocmeste situatiile financiare conform reglementarilor contabile in vigoare la valoarea
justa pentru terenuri si cladiri, conform OMFP 1802/2014, Sectiunea 3.4, punctul 106, care prevede
urmatoarele:

Art.106 (1) Reevaluarile trebuie facute cu suficienta regularitate, astfel incat valoarea contabila sa
nu difere substantial de cea care ar fi determinata folosind valoarea justa de la data bilantului.

(2) Valoarea justa a imobilizarilor corporale este determinata, in general, plecand de la valoarea lor
de piata, pe baza informatiilor pe care le-ar utiliza participantii de pe piata atunci cand stabilesc pretul
activului, presupunand ca participantii de pe piata actioneaza pentru a obtine un beneficiu economic
maxim.

(3) Valoarea justa reprezinta pretul care ar fi incasat pentru vanzarea unui activ intr-o tranzactie
reglementata pe piata principala (daca existd) sau cea mai avantajoasa, la data evaluarii, in conditiile
curente de piata (adica un pret de iesire), indiferent daca respectivul pret este direct observabil sau este
estimat utilizadnd o alta tehnica de evaluare.

Ultima reevaluare a terenurilor si cladirilor societatii in vederea inscrierii in raportarile financiare s-a
inregistrat la data de 31.12.2016, aprobata cu Hotararea CA nr. 7/27.07.2017, pct.4.

In anul 2019 S TOHAN S.A. a lansat pe pagina de web a societatii o invitatie de participare pentru
organizarea unei actiuni de achizitie directa privind prestarea de servicii de evaluare pentru intocmirea a
doua rapoarte de evaluare, respectiv:

- Raport de evaluare pentru estimarea valorilor impozabile aferente cladirilor aflate in proprietatea S
TOHAN SA la data de 31.12.2019, conform GEV 500;

- Raport de evaluare pentru estimarea valorii juste a terenurilor si cladirilor aflate in patrimoniul S
TOHAN SA la 31.12.2019 in scopul inregistrarii in contabilitate a valorilor rezultate.

In Informarea nr. 3/266/27.02.2020 privind reevaluarea terenurilor si cladirilor aflate in patrimoniul S TOHAN
SA la data de 31.12.2019 transmisa catre Consiliul de Adminstratie, intocmita avand la baza punctul de
vedere exprimat de un evaluator autorizat ANEVAR referitor la faptul ca ,piata imobiliara specifica —
segmentul terenurilor si constructiilor cu destinatie industrialad amplasate in zonele Zarnesti — Brasov si
Gheorgheni — Harghita avand o evolutie scézutd comparativ cu segmentul specific al terenurilor pentru
dezvoltari rezidentiale din Brasov, interesul potentialilor investitori pentru proprietéti industriale vechi este
redus in orasele secundare si mici, cu activitate economicé scazutd. Tendinta de dezvoltare este pentru
aglomerdrile din jurul polilor de crestere, acolo unde exista infrastructurd modernd, fortd de muncé calificata
sau care poate fi ugor atrasa, iar potentialii dezvoltatori preferd achizitia de terenuri libere pe care séa
dezvolte investitii tip green-field care satisfac cerintele pietii, industriale sau de birouri. Cheltuielile post
achizitie in cazul unor cladiri vechi sunt semnificative si nu sunt atractive pentru investitori.ln cazul
dumneavoastra exista posibilitatea ca valoarea de piata sa fie inferioara anului 2016 datorita deteriorarii
cladirilor, costurilor ridicate pentru de demolare din cauza destinatiei initiale si avizelor necesare conform
noilor reglementari.”, societatea a precizat ca “s-a luat hotararea ca efectuarea unei reevaluari pentru
inregistrarea in evidentele contabile a valorii juste a terenurilor si cladirilor sa aiba loc atunci cand vor exista
informatii cu privire la fluctuatii majore ale pietei imobiliare care sa conduca la necesitatea intocmirii unui
raport in vederea stabilirii valorii juste. Cu Hotararea CA nr.3/28.02.2020, pct.1 Diverse, s-a luat act de
Informarea nr. 3/266/27.02.2020.

In urma discutiilor purtate in timpul desfasurarii misiunii de audit de conformitate de catre Curtea de Conturi,
S TOHAN SA a solicitat prezentarea unui punct de vedere al unui evaluator autorizat ANEVAR cu privire la
necesitatea efectuarii unei reevaluari patrimoniale pentru inregistrarea la valoarea justa de la momentul
ultimei reevaluari. Raspunsul transmis pe e-mail in data de 06.11.2025 a fost urmatorul: ,Fatd de anul
2019 situatia socio-economicé a suferit modificari datoritda cumularii unor factorice au afectat negativ
intreaga lume - pandemia de Covid; conflictul din Ucraina, Conflictul din Israel-Gaza, nesiguranta politica
internd.Toti acesti factori au determinat cresterea costurilor materiilor prime si a energiei; restrdngerea
investitiilor, scéderea puterii de cumpéarare; scaderea solvabilitatii potentialilor investitori; inasprirea
conditiilor de creditare; cresterea accentuatd a inflatiei, schimbarea cererii de produse. In ceea ce
priveste segmentul bunurilor imobilare cu destinatie industrialéa acesta are o activitate lenta in directa
legatura cu activitatea economica a zonei. Daca pe segmentul turistic exista cerere pentru terenuri ce pot fi
dezvoltate ulterior ca pensiuni, hoteluri, restaurante, case de vacanta, nu acelagi lucru il putem spune
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despre segmentul industrial. Din punct de vedere industrial, in localitatea Zarnesti, investitile sunt foarte
scdzute, ca si inexistente. Echilibrul pieti - cerere scdzutd - ofertd scdzutd. Pe segmentul
industrial, piata imobiliaré din Z&rnesti nu se comparé cu piata imobiliaré din Brasov-Ghimbav-Cristian. Pe
segmentul inchirierilor de spatii industriale (care detin si spatii de birouri si depozitare) exista o oferta relativ
buna din partea Parcului industrial aflat in imediata vecinatate, dar cererea este relativ scazuta si pentru
inchiriere. Un raport de evaluare isi péstreazé valabilitatea atét timp cét nu se modifica factorii socio-
economici, iar valoarea justa este estimata functie de toti factorii ce influenteazé piata imobiliara.”

Ca urmare a prezentarii acestui punct de vedere, S. TOHAN S.A. considera ca la acest moment
neefectuarea unei reevaluari pentru inregistarea in evidentele contabile a valorii juste a terenurilor si
cladirilor nu influenteaza valoarea justa de la ultima reevaluare evidentiata in situatiile financiare.

Conform Ghid de evaluare — GEV 500, capitolul Introducere, pct. 4,5 valoarea impozabila a cladirilor
nu reprezintd “valoarea de piata’/"valoare justd” si nu se inregistreaza in situatiile financiare ale
contribuabililor. Evaluarea sau reevaluarea pentru raportare financiara se solicita, de regula, pentru diferite
scopuri contabile (determinarea valorii unui activ sau unei datorii pentru inregistrarea acesteia in situatia
pozitiei financiare, alocarea pretului de achizitie a unei intreprinderi, testarea deprecierii, majorarea de
capital prin aport in natura sau alte situatii specifice). Spre deosebire de acest tip de evaluare, evaluarea
pentru impozitare este, in mod obisnuit, ceruta de catre directiile de impozite si taxe locale pentru stabilirea
cotei de impozitare (GEV 500). Evaluarea in scopuri de raportare financiara reprezinta un domeniu tratat
distinct de Standardele Internationale de Evaluare.- SEV 300.

In Manualul de politici contabile aprobat la nivelul societatii, in vigoare la momentul efectuarii
misiunii de audit de conformitate, se precizeaza faptul ca reevaluarea imobilizarilor corporale
existente la sfarsitul exercitiului financiar se poate efectua la un interval de 3 ani, sau conform
prevederilor legale. Reglementarea contabila nu impune reevaluare la 3 ani, ci numai cea fiscala
(pentru impozitare —la 5 ani, conform prevederi art. 460, alin.(6)).

Modificarile legislative survenite in domeniul financiar contabil ulterior ultimei actualizari a
Manualului de politici contabile din anul 2018, nu au influentat activitatea societatii din punct de
vedere al respectarii cadrului legal aplicabil.

La Pct. 5.2 Nerespectarea prevederilor legale privind utilizarea sumelor de la bugetul de stat
pentru plata drepturilor salariale acordate unor salariati in cadrul entitatii care nu au desfasurat
activitati de baza din lipsa de comenzi sau contracte.

Utilizarea fondurilor de transfer alocate prin Legea bugetului de stat pentru operatorii economici din
industria nationala de aparare s-a efectuat conform cadrului legal aplicabil, respectiv prevederile Legii nr.
232/22-11-2016, republicata, Art. 24:

(1) Tn perioada in care salariatii incadrati cu contract individual de muncd pe duratd nedeterminata la
operatorii economici cu capital majoritar si/sau integral de stat din industria nationald de apdrare nu
desfasoara activitati din lipsa de comenzi sau contracte, acestia efectueaza activitdti de intretinere,
conservare, reparatii si paza a capacitatilor de productie, activitati administrative gi alte activitati specifice si
beneficiaza de sume acordate de la bugetul de stat, in vederea acoperirii drepturilor salariale si a
contributiilor de asigurari sociale datorate de angajator.

(2) Fondul lunar necesar acoperirii drepturilor salariale ale personalului prevazut la alin. (1) se
determina ludndu-se in calcul 75% din céstigul salarial mediu brut pe economie din luna anterioara,
comunicat de Institutul National de Statistica.

(21) Fondul lunar prevazut la alin. (2) pentru fiecare operator economic se stabileste de ministerul de resort
pe baza analizei de incarcare a capacitatilor de productie si/sau servicii pentru aparare, cu comenzi militare
Si/sau civile pentru intern si/sau extern.

(3) Sumele necesare pentru plata drepturilor salariale prevazute la alin. (1), precum si cele necesare
pentru achitarea contributiilor datorate de angajator, potrivit legii, se aloca operatorilor economici, n
conformitate cu numarul mediu maxim de personal aprobat, din sumele prevédzute anual cu aceasta
destinatie Tn bugetul de stat, prin bugetul ministerului de resort.

(4) Modul de calcul al drepturilor salariale prevéazute la alin. (1) se stabileste prin norme metodologice,
elaborate de ministerul de resort si aprobate de Guvern.

Normele metodologice privind modul de calcul al drepturilor salariale pentru salariatii incadrati cu
contract individual de munca pe durata nedeterminata la operatorii economici cu capital majoritar
sau integral de stat din industria nationala de aparare care nu desfagsoara activitati de baza din lipsa
de comenzi sau contracte, precum si pentru stabilirea activitatilor prevazute la art. 24 din prezenta
lege au fost reglementate prin H.G. nr. 174/2017, in aplicarea art. 24 din Legea nr. 232/2016, in
vigoare de la 31 martie 2017.
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Observatie: Normele fac referire doar la salariatii care pot beneficia de prevederile legii si nu la
modul de calcul/ salariat.

(6) Numarul mediu maxim de personal pentru fiecare operator economic care beneficiaza de prevederile
prezentului articol se stabileste anual, prin hotardre a Guvernului, la propunerea ministerului de resort, in
limita bugetului aprobat in termen de maximum 30 de zile de la data aprobarii legii bugetului de stat.

(7) In cazul in care capacitétile de productie pentru apérare si securitate sunt utilizate pentru desfasurarea
altor activitati de productie care nu se referd la productia de armament, munitie si material de rdzboi,
personalul din industria de apdrare nu poate beneficia de drepturile salariale platite din fondurile de la
bugetul de stat, prevazut la alin.(3).

(8) Salariatii afectati de intreruperea activitatii beneficiazd de prevederile alin. (1), indiferent de functia
ocupaté sau vechime, cu respectarea prevederilor legale invigoare.

aH.G. nr. 174/30.03.2017
Art. 1. - Tn perioada n care salariatii incadrati cu contract individual de muncé pe duratd nedeterminata la
operatorii economici cu capital majoritar sau integral de stat din industria nationald de apéarare nu desfdsoara
activitati de baza din lipsd de comenzi sau contracte, acestia efectueaza activitati de intretinere, conservare,
reparatii si paza a capacitdtilor de productie, activitati administrative si alte activitati specifice, indisolubil
legate de productia sau comerful cu armament, munitie si material de rdzboi, conform pregatirii lor
profesionale si prin mentinerea in meseria/functia ocupate in cadrul operatorului economic, respectiv:

a) activitati de intretinere, revizii, reparatii curente si capitale aferente clédirilor,constructiilor speciale si
mijloacelor fixe indisolubil legate de productia sau comertul cu armament, munitie si material de réazboi;
b) activitati de conservare a capacitétilor de productie pentru apdrare, care includ activitati necesare
pentru protectia temporara impotriva coroziunii, imbatranirii, degradarii fizice si chimice a capacitatilor de
productie sau a unor active ale acestora, in scopul mentinerii parametrilor tehnico - functionali
reglementati de instructiunile si normativele tehnice si tehnologice, pe un anumit interval de timp,
determinat de lipsa de comenzi sau de imposibilitatea executarii altor activitati productive si care sunt
indisolubil legate de productia sau comertul cu armament, munitie si material de razboi;

C) activitati de paza efectuate in baza planurilor de paza ale operatorilor economici aprobate conform
legii pentru activele care sunt indisolubil legate de productia sau comer{ul cu armament, munitie si
material de rézboi;

d) activititi de evidentd, inventariere, gestionare documentatii tehnice; activitati de evidentad si
gestionare a fortei de munca aferenta capacitatilor de productie, activitati de gestionare active
corporale si active circulante aferente capacitatilor productiei de aparare, activitati de intretinere
curenta a spatiilor aferente capacitatilor productiei de apérare gi care sunt in legdtura cu activitatile
prevazute la lit. a) si b),activitati indisolubil legate de productia sau comertul cu armament, munitie si
material de rézboi.

Art. 2. - (1) Pentru acoperirea drepturilor salariale ale personalului care desfagoara activitati conform art. 1,
in completarea fondului de salarii al wnitatii, operatorii economici primesc lunar un fond din sumele
prevazute cu aceasta destinatie in bugetul de stat, prin bugetul ministerului de resort, in conformitate cu art.
24 din Legea nr. 232/2016 privind industria nationald de apdarare, precum gi pentru modificarea gi
completarea unor acte normative.
(2) Fondul lunar pentru plata drepturilor salariale si a contributiilor datorate de angajator pentru
activitatile desfasurate in conformitate cu prevederile art. 1 este stabilit de catre operatorii economici
pe baza incarcarii personalului aferent capacitatilor de productie si/sau servicii pentru aparare
potrivit anexei nr. 1, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate.
(3) Fondul lunar, alocat operatorilor economici, se determina luandu-se in calcul 75% din céstigul
salarial mediu brut pe economie din luna anterioara, comunicat de Institutul National de Statistica, la
care se adauga contributiile datorate de angajatori potrivit legii.
(4) Pentru fiecare luna operatorul economic intocmeste un decont justificativ in conformitate cu
anexanr.2.

Decontul justificativ se va incadra in fondul anual prevazut si se va depune la ministerul de resort in
termen de 5 zile lucratoare de |la publicarea salariului mediu brut pe economie pentru luna anterioara
de raportare.
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(5) Sumele solicitate se aloca operatorilor economici in baza decontului justificativ, prevazut la alin. (4), avizat
de directia coordonatoare din cadrul ministerului de resort si aprobat de ordonatorul principal de credite.

(6) Operatorii economici au obligatia de a tine evidenta nominala a orelor prestate si a activitatilor desfasurate
potrivit art. 1, activitati indisolubil legate de productia sau comertul cu armament, munifie si material de razboi,
in conformitate cu anexa nr. 3 din Legea nr. 266/2022, in vigoare de la 30 iulie 2022)

si a Procedurii operationale privind Repartizarea, fundamentarea si controlul utilizarii sumelor de
transferuri si a numarului mediu maxim de personal beneficiar de prevederile art. 24 din Legea
nr. 232/2016 la filialele CN ROMARM SA, Codul muncii, CCM aplicabil la nivel de societate.

in fiecare an, S TOHAN SA transmite citre CN ROMARM SA estimarea unui numar mediu maxim de
personal de 180 persoane necesar desfasurarii activitatilor prevazute la alin. (1), insa alocarea de personal
cu fondul aferent nu corespunde nevoilor reale ale societatii, nefiind corelatd cu gradul de incarcare al
capacitatii de productie si cu sarcinile la mobilizare cuprinse in Planul de mobilizare.

Deoarece legislatia aplicabila nu prevede si o metodologie de calcul, S TOHAN SA a respectat incadrarea
n prevederile legale, conform art. 2, alin.(2), (3) din HG nr 174/2017, astfel:

“(2) Fondul lunar pentru plata drepturilor salariale si a contributiilor datorate de angajator pentru activitatile
desfasurate in conformitate cu prevederile art. 1 este stabilit de cétre operatorii economici pe baza incarcarii
personalului aferent capacitatilor de productie si/sau servicii pentru apdrare potrivit anexei nr. 1, cu
Tncadrarea in prevederile bugetare aprobate.

(3) Fondul lunar, alocat operatorilor economici, se determind luandu-se in calcul 75% din castigul salarial
mediu brut pe economie din luna anterioard, comunicat de Institutul National de Statistica, la care se adauga
contributiile datorate de angajatori potrivit legii.”, conform principiului “Ubi lex non distinguit, nec nos
distinguere debemus”.

Mentionam ca numarul mediu anual de personal repartizat S TOHAN SA pe anii 2023, 2024 cu fondul
de transfer aferent, prin adresele inaintate de CN ROMARM SA nr. 313/06.02.2023, 2117/27.09.2023 si
269/05.02.2024, 2968/13.11.2024 reprezintad buget aprobat in BVC pe anii 2023, 2024. In anul 2023 a fost
aprobat un numar mediu de personal de 125 persoane cu fondul de transfer aferent, insa societatea, datorita
constrangerilor legate de corelarea intre numarul mediu si fond, a putut acoperi doar 118 persoane, iar in anul
2024 s-a aprobat un numar mediu de personal de 137 persoane, acoperindu-se doar 123 persoane.

Alocarea numarului mediu de persoane beneficiare de prevederile art. 24 din Legea nr. 232/2016 si a
fondului de transfer aferent, ofera S TOHAN SA posibilitatea pastrarii personalului specializat in realizarea
produselor specifice sistemului de aparare, mentinerea in stare de functionare a capacitatilor de productie
specializate in vederea realizarii Programelor strategice de inzestrare ale FSNA, aprobate prin Hotararea
Consiliului de Aparare a Tarii si satisfacerii necesarului de produse si servicii la mobilizare sau in caz de
rézboi. In acelasi timp, persoanele aflate in protectie sociala prin activitatile specifice asigura repunerea in
functiune a fluxurilor de productie n timp optim, paza unei suprafete foarte mari a societatii, obligatii
legislative privind asigurarea cu personal propriu calificat in zona de SSM, SPSU, etc.

Ca urmare, S TOHAN SA a respectat prevederile legislative privind determinarea venitului brut al
salariatilor aferent orelor platite pe nucleu, incadrandu-se in procentul de 75% din castigul salarial mediu brut
pe economie din luna anterioara, comunicat de Institutul National de Statistica, la care se adauga contributjile
datorate de angajatori potrivit legii, corelat si cu gradul de incarcare a personalului aferent capacitatilor de
productie si/sau servicii pentru aparare. Avand in vedere faptul ca salariatilor nu li se poate diminua dreptul
salarial stabilit in CIM, obligativitatea respectarii prevederilor CCM la nivel de societate, Codului Muncii si ale art.
24 din Legea nr. 232/2016, precum si existenta unor constrangeri referitoare la incadrarea in numarul de
persoane alocat si pe fond, S TOHAN SA a calculat, corelat si cu gradul de incarcare a personalului cu comenzi,
care fluctueaza de la luna la luna, venitul brut aferent nucleu. Venitul brut acordat conform prevederi HG nr.
174/2017 este influentat si de un fond de completare, care reprezinta diferenta de suma aferentd numarului de
ore fara acoperire in comenzi sau nucleu, conform Anexei nr. 1.

lanuarie 2023

Salariu de incadrare, conform CIM = 4.765 lei (contine doar sporuri cu caracter permanent)

Salariu alocat conform HG 174/2017 din Venitul brut = 4.035 lei (reprezintd un procent de 75,70% din
valoarea maxima de 5.330 lei calculatd ca 75% din castigul salarial mediu brut pe economie din luna
anterioara, comunicat de Institutul National de Statisticd, la care se adauga contributile datorate de
angajatori potrivit legii),

Diferenta de ore si sumé se descarca pe comenzi, corelat cu gradul de incércare cu comenzi a personalului,
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la care se adaugé si sporurile cu caracter nepermanent, care influenteaza Venitul brut = 1.089 lei

Astfel, Venitul brut al salariatului se situeaza la valoarea de 5.124 lei (4.035 lei + 1.089 lei), care nu
depéaseste dreptul salarial al persoanei angajate, insa, daca plecam de la salariul de incadrare la care se adaugéa
sporurile cu caracter nepermanent se ajunge la suma de 4.765 lei+513 lei=5.278 lei, mai mare decéat venitul brut
inregistrat ca urmare a platii pe nucleu. Rezulta faptul ca atunci cand se acorda nucleu, nivelul de salarizare este
inferior celui pe care |-ar fi obtinut in conditiile unei incéarcéri pe comenzi de 100%.

Contributiile cu retinere la sursa si cea datoratéd de angajator se achitd cu ordin de plata lunar, conform
obligatiilor legale.

Conform prevederi HG privind majorarea salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata, unde
se precizeaza un program normal de lucru in medie de 165,33 ore pe luna in anul 2023, si 168 ore in anul
2024, a CCM 2023-2025, art. 130, alin. 4), unde se specifica faptul ca “Angajatorul este obligat sa garanteze
in plata un salariu brut lunar cel putin egal cu salariul de bazd minim brut pe tara garantat in plata (calculat
prin raportarea salariului de baza minim brut pe tara la numarul mediu de ore lunar potrivit programului legal
de lucru aprobat). Aceste dispozitii se aplica si in cazul in care salariatul este prezent la lucru, in cadrul
programului, dar nu poate sa isi desfasoare activitatea din motive neimputabile acestuia, cu exceptia
grevei.”, S TOHAN SA intocmeste retele tarifare de manopera si salarizare aprobate de catre Directorul
General aplicabile categoriei de Muncitori Directi Productivi, ori de céte ori are loc o crestere a salariului
minim brut garantat in plata, conform prevederi CCM si HG, corelate cu continutul Fiselor tehnologice ale
produselor aflate in nomeclatorul de fabricatie al societatii, unde sunt prevazute categoriile de lucrari de
excutie aferente fiecarui reper/subansamblu al produsului respectiv. Astfel, se foloseste programul normal de
lucru in medie pe luna, aprobat prin Hotararile de Guvern privind majorarea salariului de baza minim brut pe
tara garantat in plata, la stabilirea manoperei directe (aferente muncitorilor directi productivi) pentru
intocmirea antecalculatiilor de pret si corelarea cu gradul de incarcare a personalului pentru incadrarea in
costuri a produselor executate, care au un ciclu lung de fabricatie, muncitorii direct productivi neputand sa
depaseasca gradul de incarcare cu comenzi aferent fiecarei luni pana la finalizarea produselor.

Avand in vedere faptul ca legislatia nu prevede modul de calcul pe salariat pentru fondurile
alocate in baza art. 24 din Legea nr. 232/2016, republicata, privind protectia sociala a salariatilor,
precum si destinatia acestor fonduri, respectiv: (1) In perioada in care salariatii incadrati cu contract
individual de munca pe durata nedeterminata la operatorii economici cu capital majoritar si/sau integral
de stat din industria nationala de aparare nu_desfasoara activitati din lipsa de comenzi sau contracte,
acegtia efectueaza activitdti de intretinere, conservare, reparatii si pazad a capacitatilor de productie,
activitati administrative si alte activitati specifice si beneficiaza de sume acordate de la bugetul de stat, in
vederea acoperirii drepturilor salariale si a contributiilor de asigurari sociale datorate de angajator.
(alineat modificat prin art. | pct. 20 din Legea nr. 266/2022, in vigoare de la 30 iulie 2022) si a Art. 2. - (1)
Pentru acoperirea drepturilor salariale ale personalului care desfasoara activitati conform art. 1, in
completarea fondului _de salarii_al wunitatii..., din H.G.nr. 174/2017, S TOHAN SA acorda drepturile
cuvenite pe nucleu in baza evidentei activitatilor prestate de salariati, corelat cu gradul de incarcare
cu comenzi a personalului, fara a se depasi limita maxima, respectiv 75% din castigul salarial mediu
brut pe economie din luna anterioara, comunicat de Institutul National de Statistica, |la care se
adauga contributiile datorate de angajatori potrivit legii.

La modul de calcul al salariilor, S TOHAN SA este constransa de: incadrarea in manopera
directa care se descarca pe comenzi, incadrarea in limita maxima de 75% pentru fondurile pe nucleu
si acordarea salariului de incadrare/venitului brut, conform prevederi legislative (CCM, Codul Muncii,
HG, Legea nr. 232/2016, republicati). In legea aplicabild nu este specificata corelarea cu lei ora
distinct, pe comenzi si nucleu, modul de impartire fiind efectuat conform evidentelor interne, in baza
gradului de incarcare cu comenzi si a activitatilor efectuate pe nucleu. Astfel, venitul brut al
salariatului, influentat de adaosuri la salariu acordate conform prevederi CCM si CIM, indiferent de
sursele de venit, este corelat cu lei ora aferent lunii respective, fara a suferi modificari in functie de
fondul de completare alocat lunar (nucleu, alte venituri), plecand de la gradul de incarcare cu
comenzi. De asemenea, statele de salarii nu cuprind lei la ora, ci doar sumele pe fiecare destinatie,
comenzi si nucleu.

Precizam ca luna August 2023 a facut obiectul unui control la CN ROMARM SA de catre Curtea de
Conturi, nefiind constatate inadvertente, si, ca urmare, societatea nu a primit masuri de indeplinit.
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in urma prezentarii acestor aspecte, S TOHAN S.A. solicitd modificarea/completarea legislatiei
aplicabile cu specificarea clara a modului de calcul pe salariat pentru fondurile alocate in baza art. 24
din Legea nr. 232/2016, privind protectia sociala a salariatilor, pentru evitarea aparitiei unor erori de
interpretare care sa genereze masuri de natura financiara care pot afecta dreptul salariatului, in
situatia in care gradul de incarcare a personalului aferent capacitatilor de productie si/sau servicii pentru
aparare este scazut, strict necesara pentru o aplicare unitara a prevederilor legislative in domeniu.

in concluzie, daci legea nu specificd modul de calcul pe salariat al fondului alocat pe nucleu, si
se rezuma doar la reglementarea privind corelarea intre numarul mediu anual cu fondul de transfer
alocat (la nivel anual 75% din castigul salarial mediu brut pe economie stabilit prin Legea bugetului
asigurarilor sociale, corelat lunar cu 75% din castigul salarial mediu brut pe economie stabilit din luna
anterioara, comunicat de Institutul National de Statistica, la care se adauga contribuiile datorate de
angajatori potrivit legii), rezulta ca societatea aplica prevederile legale in mod corect, conform
principiului “Ubi lex non distinguit, nec nos distinguere debemus”, fara depasirea fondului alocat anual,
cu incadrarea in limita maxima aprobata a numarului mediu de personal.

Va rugam sa ne precizati care sunt prevederile legale care stabilesc modul de utilizare a
fondurilor de transfer alocate de la bugetul de stat, respectiv legea, articolul din lege care arata clar
modul de calcul _si repartizare pe salariat a venitului din nucleu, avdnd in vedere ca Fondul lunar
pentru_plata drepturilor salariale si _a contributiilor datorate de angajator pentru activitatile
desfasurate in conformitate cu prevederile art. 1 din HG nr. 174/2017 este stabilit de catre operatorii
economici_pe baza incdarcarii_personalului_aferent capacitatilor de productie si/sau_servicii_pentru
apdrare, precum si scopul acestor alocari: In perioada in care salariatii incadrati cu contract individual
de_munca pe durata nedeterminata nu_desfasoara activitati de productie din lipsa de comenzi sau
contracte, dar desfasoara activitati de paza, SPSU, mentinere in stare de functionare a instalatiilor,
utilajelor _si _cladirilor _aferente productiei, activitati _administrative _si _alte activitati _specifice,
beneficiaza de sume acordate de la bugetul de stat, in vederea acoperirii_drepturilor _salariale si a
contributiilor de asiqurdri sociale datorate de angajator, in completarea fondului de salarii al unitatii.

La pct. 5.4 Efectuarea de cheltuieli si plati fara baza legalda urmare acordarii directorului
general al societatii, in luna octombrie 2023, a unor diferente salariale, reprezentidnd contravaloare
de vouchere de vacanta, desi Contractul de Mandat aflat in vigoare nu prevedea posibilitatea
acordarii unor astfel de drepturi.

Conform prevederi Contract de Mandat nr. 4/02.10.2023:
4.1. Mandatarul are urmatoarele drepturi:

4.1.1 Pentru munca prestata in baza prezentului contract, mandatarul beneficiaza de o remuneratie
formata dintr-o indemnizatie bruta fixa lunara in cuantum de 18.000 lei.

Drepturile banesti stabilite prin prezentul contract reprezinta unica forma de remuneratie pentru
mandatar in conditiile in care acesta indeplineste si calitatea de administrator.

4.1.2. Beneficiaza de concediu de odihna anual de 30 zile lucratoare si indemnizatia aferenta,
concediu medical conform legii si diurna, cheltuieli de delegare in interesul serviciului, zile libere
platite pentru: sarbatorile legale, zile festive specifice, casatorie, nasterea unui copil, sau, in caz de
deces al unui membru de familie, toate acordate prin similitudine cu cele din Contractul Colectiv
de Munca aplicabil societatii.

4.1.4. Pentru realizarea atributiilor de director general prevazute prin prezentul contract, Statut,
Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii si/sau lege, va putea primi in folosinta un
autoturism cu sau fara sofer, si combustibil aferent, locuinta de serviciu, telefon mobil, tehnica
informatizata din dotarea societatji, spatiu adecvat pentru desfasurarea activitatii, dupa caz.

Conform prevederi CCM, art.123, alin. (4)

"Pe langa indemnizatia de concediu, salariatul va primi si un voucher de vacanta, in conformitate cu
legislatia in vigoare si incadrarea in limitele BVC—ului, intr-un cuantum care se va stabili, prin negocieri n
cadrul comisiei paritare, administratie—sindicat.”

Conform prevederilor legale, scopul acordarii voucherelor de vacanta este acela de a contribui la
odihna angajatilor, esentiald pentru recuperarea capacitatii de munca. Avand in vedere faptul ca ele sunt
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corelate cu zilele de concediu legal, S TOHAN SA a acordat, in baza prevederilor art. 4.1.2 din Contractul de
Mandat si a art. 123, alin (4) din CCM, vouchere de vacanta Directorului general, in cuantumul stabilit
conform negocierilor comisiei paritare, respectiv 1.450 lei, nefiind influentatd indemnizatia bruta fixa lunara
stabilita.

S. TOHAN S.A. isi mentine punctul de vedere privind existenta bazei legale privind acordarea de
vouchere de vacantd, ca urmare a coroborarii prevederilor din Contractul de Mandat cu prevederile CCM

2023-2025, aplicabil la nivelul societatii.

Tn urma obiectiunilor transmise, S TOHAN SA a intocmit Planul de masuri

Masuri propuse pentru | _ Structurd/ | Termen propus de
" . . Structuri a/ale . .
Nr. Recomandarea Curtii de Conturi Termen implementarea entitati entitate pentru Observatii
crt. recomandarii responsabile implementare
fincheiere contract
de prestari servicii
cu un evaluator
autorizat pana la
. . A 31.12.2026
Organizarea si efectuarea operatiunii de o o .
i . . 1.Efectuarea reevaluarii| . . Finalizarea actiunii
reevaluare a tuturor imobilizarilor corporale . . irectia .
. N . . o imobilizarilor corporale] L. de reevaluare si
existente Tn patrimoniul societatii, in . . Economica N ) o
1 e . 31.07.2026 |din Categoria inregistrare in
\vederea stabilirii valorii juste a acestora, . . |Serv. 3.1 N )
. . A . Terenuri si Constructii Situatiile financiare
precum si inregistrarea in evidenta § " |Serv. 3.4 o
o o la data de 31.12.2026 ale anului 2026,
contabild a rezultatelor acestei actiuni. L
pana la termenul
de declarare
prevazut de
legislatie
25.03.2027
Cuprinderea in programul anual de achizitii
a tuturor contractelor de achizitie 1.Intocmirea Planului
publica/acordurilor-cadru pe care anual de achizitii cu o
2 . - ) - 31.07.2026 Directia
autoritatea contractanta intentioneaza sa le respectarea T
Lo . L . Comerciala 31.12.2026
atribuie Tn decursul unui an calendaristic, prevederilor legale s 42
) erv. 4.
conform prevederilor legale.
Continuarea procesului de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial si 1.Urmarirea
crearea parghiilor necesare implementarii elaborarii/actualizarii  [1.Directia 1
tuturor standardelor prin elaborarea procedurilor Directia 5
procedurilor pentru activitatile operationale, unde Serv. 5.1
3 ) . . 31.07.2026 31.12.2026
neprocedurate si actualizarea procedurilor este cazul Serv. 1.6
operationale avand in vedere modificarile 2.Actualizare Manual (2. Directia 3
legislative si cele intervenite in structura de politici contabile
organizatorica a entitatii, precum si a
Manualului de politici contabile.
Prin
- N Decizia nr.
Adoptarea masurilor necesare in vederea .
e o e . . . 97/11.08.2025 sicu
organizarii si exercitarii controlului financiar Numirea unei persoane N o T
. . - . a . N indeplinirea conditiilor
4 de gestiune la nivelul societatii, conform care sa indeplineascd ’
. ) o 31.07.2026 . - legale a fost
prevederilor legale, inclusiv prin elaborarea conditile prevazute de| o
. ) . L Director generalf31.12.2026 nominalizata o
unei proceduri operationale pentru legislatie. o
- ) . . persoana din cadrul
activitatea de control financiar de gestiune. o
societatii pentru
exercitarea activitatii
de control financiar de
lgestiune.

Controale pe linie de paza

Tn perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, la nivelul Serviciului Paza s-au desfasurat urmatoarele controale:

1.

Agenti de politie din cadrul Politiei Orasului Zarnesti si 1.J.P Brasov — Serviciul Ordine Publica au efectuat
un numar de 5 (cinci) controale, ocazie cu care s-a verificat modul in care sunt indeplinite sarcinile de
serviciu din figa postului si din Planul de paza al S.Tohan S.A si nu au fost semnalate nereguli;
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Lucratori de politie din cadrul 1.J.P Brasov — Serviciul Arme, Exploziv si Substante Periculoase au
efectuat un control pe linia Legii nr. 295/2004 — privind regimul armelor si munitiilor, ocazie cu care nu
au fost semnalate nereguli.

Seful Serviciului Paza a efectuat un numar de 97 controale, unde s-a verificat modul in care sunt
indeplinite sarcinile de serviciu din fisa postului si din Planul de paza al S.Tohan S.A. Nu au fost
constate nereguli.

Ofiterii de serviciu pe unitate si sefii de tura au efectuat un numar de 412 controale, unde s-a verificat
modul in care sunt indeplinite sarcinile de serviciu din Fisa postului si din Planul de paza al S.Tohan
S.A. Nu au fost constatate nereguli.

Angajati (alte servicii) ai S.Tohan S.A au efectuat un numar de 21 controale, unde s-a verificat modul in
care sunt indeplinite sarcinile de serviciu din fisa postului si din Planul de paza al S.Tohan S.A. Nu au
fost constatate nereguli.

Incidente petrecute in perioada mai sus analizata:

- In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 — in sector pirotehnic Grupurile C si H — ob. Nr. Inv. 10197, 10262,
10253 si 10238 au fost identificate 14 usi de acces deschis (sistemele de inchidere tip lacat descuiate,
zavoarele interioare de pe usile de acces in pozitia deschis).

- Cladirile din incinta Grupul H, unde sunt depozitate componente sau produse pirotehnice, nu sunt
asigurate corespunzator (geamuri sparte si usi asigurate cu sarma in loc de lacat).

Probleme cu care se confrunta permanent Serviciul Paza sunt:
1. lluminatul din incinta societatii functioneaza in proportie de 55%,
in grupul A - iluminatul functioneaza in proportie de 45%,
in grupul D — iluminatul functioneaza in proportie de 5% - nu se desfasoara activitate de
productie
in grupul H - iluminatul functioneaza in proportie de 35%
Poligon - iluminatul functioneaza in proportie de 15%.
2. gardul imprejmuitor este degradat, distrus sau sustras si lipseste pe portiuni situate intre
Foisoarele 1-5 intrare parau Sughina, zona Tohanita (Poligon Nou) si zona Muscel Foisor 10-14
(Poligonul Vechi).
3. lipsa personal (turele sunt formate din maxim 10 - 11 agenti de securitate, iar serviciul pe tura de
12 ore este asigurat de maxim 7 - 8 agenti de securitate, din care 4-5 agenti au fost folositi in
contractul nr.5/2023 de transbordare. - Actiunea de transbordare are loc numai pe timpul zilei.
Mentionam ca in aceasta perioada nu s-au semnalat evenimente deosebite si nu s-au trasat masuri
de catre organele de control.

Controale pe linia Protectia Mediului

Data controlului Autoritatea de control Obiectivul controlului Documente Sanctiuni
incheiate
15-21.11.2025 G.N.M S.CJ -analiza amplasamentului; Raportului de Nu
BRASOV -detinerea documentelor de reglementare inspectie nr.
necesare; POL/228/
-verificarea indeplinirii masurilor dispuse 21.11.2025
anterior;

-realizarea monitorizarilor stabilite prin AIM
sau prin masuri dispuse anterior;

-detinerea evidentei gestiunii deseurilor
conform HG 856/2002;

-achitarea eventualelor obligatii catre Fondul

de Mediu.
Numar masuri sau conditii impuse Termen Rezolvarea masurii
1.Se va mentine o stare de salubritate | Permanent Masura a fost dispusa si in controale anterioare, cu
corespunzatoare a: termen permanent.
- tuturor spatiilor de productie,
- zonelor de depozitare materiale, substante si
deseuri;
- spatii exterioare.
2.Se va face dovada scoaterii din functiune a | 31.12.2025 Nerezolvata.
celor 15 condensatori/echipamente cu PCB Au fost realizate analize pentru respectivele
si se va notifica GNM SCJ Brasov prin echipamente si s-a solicitat la APM Brasov scoaterea
email din Planul de eliminare. Tnc& nu am primit un réspuns
oficial.
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Istoricul actiunii de Neutralizarea Galvanizare Pegas

Atelierul de galvanlzare din cadrul Sectiei de productie Biciclete, piese de schimb Pegas a avut o capacitate
proiectatd de 107,15 mc. In cadrul atelierului s-au desfisurat operatu de acoperiri metalice cu nichel
(nichelare semilucioasa si lucioasa), crom (cromarea decorativa), cupru, zinc si brunare.

In vederea realizarii acoperirilor electrochimice mentionate, in atelier exista un sistem de bai pentru
pregatirea suprafetelor prin operatii de degresari alcaline, decapari in acid clorhidric,activari cu cianura de
sodiu, activari cu acid sulfuric, spalari.Pentru operatiile de cuprare, cromare si nichelare existau doua linii
tehnologice.Pentru operatiile de zincare exista o linie semiautomata si o linie manuala.

Brunarea, operatia de oxidare dirijatd in hidroxid de sodiu, azotit de sodiu la temperatura de 140° C se
realiza pe o linie semiautomata.

Instalatia Pegas prezintainca riscul de producere a accidentelor de mediu, si nu numai a acestora, datorita
tipurilor de substante care inca mai sunt prezente aici, precum si gradului mare de uzura al cladirii Si
echipamentelor.

Dezafectarea acestei instalatii a fost initial conditionata de alocarea de fonduri sau gasirea unor fonduri
externe. Problema a inceput a preocupa societatea noastra inca din 2004, cand s-a incercat obtinerea
fondurilor necesare de la Administratia Fondului de Mediu. Proiectul ,,Neutralizarea si eliminarea deseurilor
periculoase cu continut de cianuri, crom, nichel, existente in atelierul de galvanizare din cadrul sectiei de
productie biciclete, piese de schimb Pegas al S.C TOHAN S.A., Zarnesti jud. Bragsov” a fost initial acceptat,
iar apoi ne-a fost returnat ca respins. Valoarea totala a proiectului fusese estimata la 72.900 €, din care:
17.217 € costuri pentru reactivi, 17.186 € pentru utilaje si amenajari, 12.500 € debitmetre si 25.000 € alte
cheltuieli. Din valoarea totala a proiectului au fost solicitate fonduri nerambursabile, in valoare de 36.450 €,
societatea urmand a suporta diferenta de 36.450 €. Ulterior, dezafectarea instalatiei a fost reevaluata printr-o
firma specializata, S.C. CAST S.A., Bucuresti si cheltuielile estimate la 601.728 lei.

S-a incercat apoi, in 2007 si 2008, incadrarea acestui proiect ca proiect de dezafectare a activitatii, in
Programul Operational Regional (POR), pe axa 4, ,Sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri regional si local”,
in domeniul 4.2 ,Reabilitare siturilor industriale poluate si neutilizate si pregatirea pentru noi activitati”. Au
fost solicitate informatii privitoare la finantare de la Agentia de Dezvoltare Regionala Centru - Alba lulia si de
la firme de consultanta in acest domeniu si s-a dovedit a nu fi posibila accesarea de fonduri din cauza
neeligibilitatii intreprinderilor cu capital integral de stat ca solicitant.

In cursul demersurilor efectuate pentru gasirea unei alte surse de finantare, Agentia de Dezvoltare
Regionala Centru - Alba lulia, ne-a indrumat spre initiativa A.V.A.S-ului pentru alocarea de fonduri
guvernamentale cu ajutorul carora sa fie rezolvate problemele siturilor aflate Th subordinea sa. AVAS nu a
oferit alte informatii.

Pentru dezafectarea acestei instalatii a fost obtinut in anul 2006 Acordul de mediu nr.42/22.12.2006, valabil
pana in luna ianuarie 2009. fntrucat nu s-a demarat nicio actiune pentru dezafectare, in anul 2011 acest
Acord a fost suspendat. A fost solicitat si obtinut un nou Acord de mediu, nr. 2/17.12.2013.

Anul 2014

Pe baza proiectului intocmit de firma CAST SA a fost realizat de catre Sectia Cercetare Programul de
activitati nr. 5.5.1/127/27.03.2014 care cuprinde etapele de dezafectare, asa cum au fost aprobate prin
Acordul de Mediu. Pentru realizarea lucrarilor s-a hotarat folosirea personalului din societate, iar firma CAST
sa asigure consultanta necesara, pe intreaga perioada a desfasurarii activitatii, Tn conformitate cu
prevederile contractuale.

Principalele etape ale proiectului sunt:Etapa | — Analiza si tratarea deseurilor existente si a deseurilor
rezultatedin curatare, spalare si igienizare utilaje si instalatii;Etapa |l — Dezafectarea propriu-zisa;
Etapa Ill — Demolare (decantor final, filtru presa, pat de deshidratare); Etapa IV — Ecologizare zone ramase
libere dupa demolare

La sfarsitul anului 2014 s-a inceput activitatea de dezafectare a statiei de neutralizare aferenta
instalatiei de galvanizare pentru ca se afla intr-o stare avansata de uzura. Din vanzarea fierului vechi rezultat
in urma dezafectarii acesteia s-a preconizat ca se vor obtine fonduri pentru sustinerea partiala a cheltuielilor
necesare etapei de neutralizare a solutiilor nocive din instalatie, astfel incat din perioada 18- 25.05.2015 au
inceput si lucrarile de dezafectare a instalatiei de galvanizare. A fost extras din baile de galvanizare un
volum de aproximativ 9.000 litri de solutii nocive care au fost transportate la statia de neutralizare si
neutralizate.

Anul 2015

A fost neutralizat un volum de aprox. 11 mc de solutii nocive din Atelierul de galvanizare Pegas si s-a
generat aproximativ 5 tone slam, a fost incarcat in butoaie si depozitat in Magazia de slam a sometatu
Pentru gestionarea acestuia era nevoie de spatiu in Magazia de slam. In Magazie se afla o alté cantitate de
slam galvanic care nu se putea inca elimina din cauza problemelor cu firma Global EcoCenter lasi cu care
eraincheiat contract de preluare pentru eliminare, valabil pana la sfarsitul anului 2015.

S-a analizat slamul galvanic in vederea stabilirii Tncadrarii intr-o categorie de periculozitate si pentru
stabilirea compozitiei cantitative necesare pentru completarea documentelor de transport.

Anul 2016
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A fost neutralizat un volum de aprox. 15 mc de solutii nocive aflate in Atelierul de galvanizare Pegas
si in urma poluérii accidentale cu crom, la reluarea lucrarilor a fost incheiat un Act aditional la contractul de
consiliere cu firma SC CAST SAsi pentru acest an, pentru a se asigura consiliere pentru intreaga perioada de
desfasurare a lucrarilor de dezafectare.

A fost neutralizat in perioada 2015-2016 un volum de aproximativ 30 mc de solutii nocive.

Deseurile rezultate din dezafectare au fost depozitate pe pardoseald, pe sortimente,in cadrul
atelierului, astfel incat ele sa nu blocheze caile de acces la instalatii.(deseuri metalice si deseuri de plastic).
Sarurile solide extrase din bai si cele adunate din spatiile de depozitare ale sectiei au fost depozitate pe
pardoseala, in conditii nesigure, constituind un pericol pentru impurificarea solului si a panzei freatice.
Namolul care s-a extras din decantorul statiei de neutralizare in anul 2015 (aprOX|mat|v 5 tone slam) a fost
incarcat in butoaie si depozitat in Magazia de slam a societatii. in 2016 a fost generat aprOX|mat|v 5 tone
slam, a fost depus pe patul de uscare al statiei 'de neutralizare. A fost ulterior analizat, ambalat si etichetat
apoi depozitat si eliminat prin firme autorizate.

Namolul care s-a extras din decantorul statiei de neutralizare in anul 2015 (aproximativ 5 tone slam) a fost
incarcat in butoaie si depozitat in Magazia de slam a societétii. In anul 2016 a fost generat aproximativ 5
tone slam.
Anul 2017

In anul 2017 a fost neutralizat un volum de 7,5 mc apa uzata. Cantitatile de substante consumate pentru
neutralizare in anul 2017, incluzdnd si consumul realizat pentru apele uzate provenite din atelierul de
galvanizare al Sectiei Uzinare, au fost urmatoarele:

Solutie de hidroxid de sodiu 10% 40,42 t
Solutie de hipoclorit de sodiu 12% 61,6t
Sulfit de sodiu 10-12% 12,075t
Acid sulfuric 10% 84t

Anul 2018

in atelierul de galvanizare Pegas, sectia Uzinare a realizat ambalarea deseurilor de pamant amestecat
cu substante chimice (sarurile solide extrase din bai si cele adunate din spatiile de depozitare) in butoaie
metalice, le-a etichetatsi le-a asezat pe gratare de lemn intr-o zona mai uscata. De asemenea, a estimat
cantitatea deseurilor prezente si le-a inregistrat intr-un registru propriu, asigurand gestiunea deseului la nivel
de subunitate.Incepand cu luna iunie 2018, aceste deseuri se raporteaza catre Gestiunea deseuri pentru a fi
raportate autoritatilor.
S-au dezmembrat unele echipamente/linii tehnologice si instalatia de ventilatie.
In exteriorul atelierului, la statia neutralizare s-au dezafectat stalpii de rezistenta, peretii de tabla, acoperisul
de tabla si sticla.
Deseurile de rasini schimbatoare de ioni au fost incarcate in cuve metalice si sunt depozitate in vecinatatea
atelierului; ulterior acestea au fost caracterizate, incadrate intr-o categorie de deseuri si eliminate.
In subsolul atelierului de galvanizare mai exista bazine si recipienti in care se gasesc solutii ce urmeaza sa
fie neutralizate Tn momentul in care se va hotari reluarea etapelor de dezafectare.
Anii 2019-2021

Deseul ambalat in butoaie metalice (in anul 2018) de catre Sectia Uzinare a fost caracterizat de firma
WESSLING 1n vederea stabilirii codului corect si determinarii compozitiei calitative si cantitative. Astfel ca,
dupa primirea raportului de caracterizaresi a buletinului de analiza, societatea a initiat demersurile pentru
selectia de oferte ce avea scop stabilirea unei firme autorizate care sa preia deseul pentru eliminare. Firma
aleasd cu care s-a incheiat contractul ce are ca obiect predarea i eliminarea deseurilor cu continut de
metale grele este RIAN CONSULT SRL, care a preluat de la TOHAN acest deseu. (LUNA IULIE 2021)
De asemenea, firma SETCAR a preluat in luna martie 2021, conform contractului nr. 9973/26.02.2020,
11886/26.02.2020 si a Actului aditional 1,urmatoarele cantitati de deseuri pentru care s-a emis certificatul de
valorificare/eliminare nr. 2141SERIA BRSETDP:
17 02 04* = 2,5 tone
17 04 09* = 7,82 tone.
In luna iulie s-au predat firmei SETCAR urmatoarele cantitati :
17 02 04* = 0,5 tone
17 04 09* = 10,60 tone
Dupa predarea si eliminarea tuturor deseurilor generate si stocate in atelier (deseuri metalice contaminate,
schimbatori de ioni uzati), trebuie reluate lucrarile de dezafectare si de extragere a apelor din bazinele
subterane in vederea tratarii.
Anul 2022
S-au luat masuri suplimentare pentru punerea in siguranta a cladirii si a rezervoarelor cu continut de deseuri,
astfel:

- Prin adresa 22/187a/11.03.2022 Sectia Uzinare ne-a informat ca a fost reparata usa de acces in cladire si

asigurata cu lacat, iar Serviciului Paza i s-a cerut prin adresa 22/174/28.02.2022 satina sub observatie intrarile
n atelierul Pegas.
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- pentru activitatile de golire, transport si neutralizare a lichidelor ramase in rezervoare, Sectia 22 ne informa
in luna martie 2022, ca le va realiza cand conditiile meteo vor fi favorabile.

Anul 2023

In data de 19.01.2022 din deseul de schimbator de ioni aflat in cuve metalice in exteriorul atelierului au fost
prelevate probe si trimise spre analiza la laboratoarele firmei Wessling in vederea caracterizarii deseului si
stabilirea periculozitatii. Tn 26.05.2022 a fost primita caracterizarea deseului si au fost informate Directia 2 si
Directia 4 pentru inceperea demersurilor pentru eliminare. Serviciul 4.1 a incheiat contract pentru eliminarea
deseului. S-a realizat eliminarea deseului prin firma Rian Consult in 2023.

In continuare trebuie reluate lucrarile de dezafectare: extragerea apelor din bazinele subterane in vederea
tratarii, tratarea acestora in statia de neutralizare a atelierului de galvanizare, predarea deseurilor metalice
generate, dezafectarea constructiilor metalice, demolarea cladirii si refacerea zonei.

RIAN CONSULT SRL a preluat din seciia Pegas, in baza contractelor, urmatoarele cantitati de deseuri:
7.500 kg de deseuri de bai galvanice (Avizul nr.16004/23.03.2023)

3.800 kg schimbator ionic (Avizul nr.16008/11.05.2023)
4.600 kg de deseuri de bai galvanice (Avizul nr.16009/ 11.05.2023)
5.160 kg deseuri de bai galvanice (Avizul nr.16019/22.11.2023 si Avizul nr.16020/ 22.11.2023)

In atelier mai sunt parii din instalatie care trebuie dezafectate:

-11 rezervoare;

-5 bai in care se afla solutii care trebuie neutralizate si ulterior baile predate pentru eliminare;

-in subsolul fostei statii de neutralizare, la 0 adancime de 4 m, mai sunt doua bazine de cate 18 mc in care
se afla solutii si slam galvanic care trebuie scoase, solutiile neutralizate, slamul extras si predat unei firme
pentru eliminare; trebuie reluate lucrarile de dezafectare si de extragere a apelor din bazinele subterane in
vederea tratarii.

-decantorul statiei de neutralizare Pegas care trebuie golit de solutiile prezente, neutralizate, si dezafectat.
S-a informat conducerea ca eliminarea deseurilor si reluarea lucrarilor de dezafectare sunt stipulate ca
masuri in raportul de inspectie al G.N.M SCJ BRASOV din anul 2022. Prin faptul ca au statut de masuri intra
sub prevederile art. 96, alin (3) din OUG 195/2005 privind protectia mediului, conform caruia neindeplinirea
obligatiei persoanelor juridice de a realiza in totalitate si la termen masurile impuse, constituie contraventie si
se sanctioneaza cu amenda de la 50.000 RON la 100.000 RON.

Anul 2024

Nu au fost realizate activitati pentru actiunea PEGAS in semestrul 1/2024. Pentru semestrul 11/2024 s-a
solicitat sectiei Uzinare sa reia lucrarile de dezafectare, dar aceastd actiune nu s-a concretizat in nicio
activitate.

Anul 2025

in anul 2025 s-a intocmit un Plan de masuri prin care s-a solicitat sectiei Uzinare sa reia lucréarile de
dezafectare, dar aceasta actiune nu s-a concretizat in nicio activitate.

Cheltuielile efectuate pe perioada 2015 — 31.12.2025 pentru actiunea de dezafectare a Instalatiei de
galvanizare a Secftiei de productie biciclete Pegas si a Statiei de neutralizare aferenta, sunt in valoare de
449.276,58 lei (achizitii echipamente si materiale, salarii, consumuri energetice, etc.), efectuate din surse
proprii. Pentru acoperirea cheltuielilor legate de protectia mediului inconjurator pentru neutralizarea si
eliminarea substantelor rezultate in urma actiunii de dezafectare Instalatie de Neutralizare-Galvanizare
Pegas, societatea a constituit provizioane pentru riscuri si cheltuieli.

ALTE PROBLEME CARE SUNT NECESARE PENTRU A FI CUNOSCUTE

PROBLEMA 1: Autorizarea amplasamentului pentru introducerea celor trei instalafii neautorizate,
Diehl, NeckingIn si Minele Marine.

In 2025 a fost intocmit proiectul ,Optimizarea fluxurilor de fabricatie in S TOHAN SA” si s-a solicitat Acord de
mediu. APM Brasov a emis Decizia de evaluare initiala si a solicitat obtinerea Avizului SGA.

S-a incheiat contract cu Ecoind Bucuresti pentru intocmirea documentatiei de solicitare a Avizului SGA

si suntem in etapa de furnizare de date.

Se continua demersurile pentru intocmirea documentelor si obtinerea actelor de reglementare.

PROBLEMA 2: Autorizarea pentru proiectul Retehnologizare Linii Galvanizare

In 2025 s-au reluat lucrarile pentru obtinerea actelor de reglementare pentru acest proiect. Avizele ISU,
Electrica, Distrigaz, DSP, APMsi SGA.

Firma ELECTROPROIECT a refacut documentatiile anterioare care fusesera respinse si au fost depuse din
nou la autoritati. Mai sunt de obtinut Avizele SGA si APM.
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La momentul actual, procedura se afla la SGA Brasov care asteapta semnatura firmei atestate care a
intocmit documentatia de solicitare, CAST SA, firma subcontractatd de catre ELECTROPROIECT.

PROBLEMA 3: Autorizarea pentru proiectul Repunere in funcfiune linii de incarcare prin gnecuire
In 2025 s-auinceput demersurile pentru autorizarea acestei linii de fabricatie. APM Brasov a emis Decizia de
evaluare initialasi a solicitat obtinerea Avizului SGA.

PROBLEMA 4: Obligatia intocmirii proiectului de remediere si efectuarea remedierii calitatii soluluia
fost impusa in Rapoartele delnspectie ale Garzii de Mediu Tn anul 2020, ulterior preluata in Autorizatia
Integrata de Mediu.

Poluatorul (S.TOHAN S.A) are obligatia de a suporta costurile de remediere a siturilor contaminate ce
fac obiectul unui studiu de fezabilitate si al unui proiect de remediere, elaborate dupa realizarea investigarii
detaliate si evaluarii riscului.

Autoritatea publica centrala pentru protectia mediului, prin unitatile din subordine, monitorizeaza si
controleaza aplicarea masurilor cuprinse in proiectul de remediere.

in anul 2020 a fost intocmit caiet de sarcini si s-au solicitat oferte tehnico-economice pentru realizarea
lucrarilor conform Legii 74/2019. S-a primit oferta de la o singura firma, astfel:

- Investigarea preliminara a solului — aproximativ 5.000 euro;

- Investigarea detaliata — 35.000 euro;

- Evaluarea riscului — aproximativ 20.000 euro;

- Studiu de fezabilitate + proiect — aproximativ 100.000 euro;

Tn anul 2021 au fost solicitate din nou oferte. S-a primit un singur raspuns de la aceeasi firma.
In anii 2022 si 2023 nu s-a efectuat niciun demers.
In anul 2024 s-a solicitat prin adresa nr. 1.5.2/202/18.10.2024 s& se reia selectia de oferte. Nu s-au primit
oferte, astfel incat sa se finalizeze aceasta selectie.
In anul 2025 nu s-a intreprins niciun demers.
In perioada 2020-2025 s-a realizat in continuare monitorizarea calitatii solului si se constata ca parametrii ce
indica poluarea cresc.

PROBLEMA 5: Dezafectarea sectiei PEGAS si reluarea lucrarilor de dezafectare

Problema eliminarii degeurilor si transportul deseurilor sunt stipulate ca masuri in mai multe rapoarte
de inspectie ale G.N.M scJ BRASOV Prin faptul ca au statut de mé&suri, intrd sub prevederile art. 96, alin
(3), pct 9, din OUG 195/2005 prlvmd protectia medluIU|$| conform acesteia, neindeplinirea masurilor de a
realiza Tn totalitate si la termen masurile impuse, constituie contraventie si se sanctioneaza cu amenda de
la 75.000 lei(RON) la 80.000 lei(RON).

EVENIMENTE ULTERIOARE INCHEIERII EXERCITIULUI FINANCIAR 2025

1. Cu Hotararea CA nr. 13/27.06.2025 se aproba numirea domnului lacob Cosmin Constantin in functia de
Director General al S.TOHAN S.A., in conformitate cu Decizia de succesiune nr.37/10.04.2025 a S.TOHAN
S.A. si stabileste durata mandatului pentru o perioada de 5 luni, incepand cu data de 02.07.2025, dar nu mai
tarziu de data desemnarii unui director general in conditile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, daca procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui interval, sau pana la
data revocarii dinfunctie. Nivelul indemnizatiei brute fixe lunare s-a stabilit la 18.000 lei.Cu Hotararea CA nr.
25/05.11.2025 se prelungeste Contractul de mandat nr.1/02.07.2025 al d-lui lacob Cosmin C-tin, prm Actul
Aditional nr.1, pana la data de 01.02.2026. in data de 16.01.2026, conform Hotararii CA nr. 1 se ia act de
informarea pnvmd expirarea mandatului domnului IACOB Cosmin Constantin director general al Societatii
TOHAN S.A. din data de 01.02.2026 si s-a analizat Solicitarea nr.1/99/13.01.2026 si Raportul de Activitate al
domnului IACOB Cosmin Constantin, director general al S. TOHAN S.A., pentru Functia de director general
al S.TOHAN S.A. S-a aprobat (cu trei voturi ,pentru”) prelungirea mandatului domnului IACOB Cosmin
Constantin in functia de Director General al Societati TOHAN S.A., si s-a stabilit durata mandatului
incepand cu data de 02.02.2026 pana la data 27.02.2026, sau pana la numirea unui director general in
conditile O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. S-a aprobat continutul Actului
Aditional nr.2 ce urmeaza a fi incheiat cu domnul IACOB Cosmin Constantin in calitate de Director general al
S.TOHAN S.A. Cu Hotararea CA nr. 4/27.02.2026 se ia act de Solicitarea nr.1/894/25.02.2026, Raportul de
activitate nr. 1/895/25.02.2026, precum si de Referatul nr.5/27.02.2026, si se aproba cu 3 voturi ,pentru”
numirea domnului lacob Cosmin-Constantin in functia de Director General al S.TOHAN S.A. si se stabileste
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durata mandatului pentru o perioada de 4 luni, incepand cu data de 27.02.2026, dar nu mai tarziu de data
desemnarii unui director general in conditiile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
daca procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui interval, sau pana la data revocarii din functie.
Se aproba cu 3 voturi ,pentru” continutul contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu domnul lacob
Cosmin-Constantin in calitate de Director General al S. TOHAN S.A., cu o indemnizatie bruta fixa lunara de
18.000 lei, conform Hotaréarii CA nr. 21 din 18.11.2022. Cu Hotararea CA nr. 7/07.04.2026 se ia act
delnformarea privind faptul cas-a incheiat procedura de selectie, procedurain care Comitetul de
Nominalizare si Remunerare a propus numirea domnului Monoranu Silviu lulian in functia de Director
General. De semenea, se ia act de Informarea privind faptul ca nu au fost inregistrate contestatii in cadrul
procedurii derulate dupa proba de interviu. Se aproba cu 3 voturi ,pentru” Raportul final din procedura de
selectie pentru ocuparea functiei de director general si numirea domnului Monoranu Silviu lulian in functia de
Director General al S.TOHAN S.A. in conditile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare. Se aproba cu 3 voturi ,pentru” continutul contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu
domnul Monoranu Silviu lulian in calitate de Director General al S. TOHAN S.A., cu o indemnizatie bruta fixa
lunara de 18.000 lei, conform Hotararii CA nr. 21 din 18.11.2022.Se solicita domnului lacob Cosmin
Constantin sa procedeze la intocmirea Procesului-Verbal de predare-primire, ce va fi semnat de parti pana
in data de 30.04.2026.Contractul de mandat nr. 2/27.02.2026 al domnului lacob Cosmin Constantin
inceteaza la data de 15.04.2026, ca urmare a numirii domnului Monoranu Silviu lulian in functia de director
general, in conditile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.Contractul de mandat al
domnului Monoranu Silviu lulian intra in vigoare incepand cu data de 15.04.2026.Avand in vedere faptul ca
pe perioada exercitarii mandatului de director general, contractul individual de munca al domnului lacob
Cosmin Constantin a fost suspendat, in conditile legii, incepdnd cu data de 15.04.2026, ca urmare a
incetarii contractului de mandat, inceteaza de drept suspendarea contractului individual de munca, salariatul
isi va relua activitatea pe functia detinuta anterior suspendarii, cu drepturile salariale actualizate
corespunzator.

2. Pentru anul 2026 societatea a solicitat C.N. ROMARM S.A. prin Adresa nr.1/1239/19.03.2026 alocarea de
fonduri de transfer pentru un numar mediu de 180 de persoane, in conformitate cu prevederile art. 24 din
Legea nr. 232/2016, datorita gradului scazut de incarcare a capacitatii de productie, a necesitatii mentinerii
fortei de munca specializate pentru asigurarea functionalitatii liniilor de fabricatie si posibilitatea reluarii in
cel mai scurt timp posibil a activitatii de productie.

3.S. TOHAN S.A. a intocmit o propunere de Program de Investitii care se refera la Cap. A — Investitii in
continuare, Cap. B — Investitii noi si Cap. C — Alte cheltuieli de investitii, pentru cheltuielile de investitii cu
finantare prin sume alocate din surse proprii, precum si cele ce se doresc a fi finantate din majorare de
capital cu sume de la buget, prin bugetul M.E.D.A.T. pentru anul 2026.

Programului anual de investitii pentru anul 2026 a fost intocmit si inaintat spre analiza conform procedurii
interne, fiind elaborat in urmatoarea structura:

TOTAL GENERAL: 95.783 MII LEI, din care:
TOTAL 2022 — 10.891 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2022: 10.891 mii lei, din care:
- 10.000 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 341 mii lei Alte cheltuieli de investitji — Dotari independente lit. b)
- 550 mii lei Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate lit. c)
TOTAL 2023 — 25.998 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2023: 25.998 mii lei, din care:
- 22.648 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit.b)
- 610 mii lei Studii de fezabilitate aferente obiectivelor de investitii lit.c)
- 2.740 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)
TOTAL 2024 — 23.500 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2024: 23.500 mii lei, din care:
- 14.797 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 8.000 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit. b)
- 703 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
TOTAL 2025 — nu au fost alocate surse bugetare
TOTAL 2026 — 35.394 mii lei, din care:
» Surse proprii provenite din majorare capital social 2026: 34.444 mii lei, din care:
- 18.068 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit. b)
- 800 mii lei Studii de fezabilitate aferente obiectivelor de investitii lit.c)
- 2.500 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
- 13.076 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)
» Surse proprii 2026: 950 mii lei, din care:

77



- 700 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit.b)
- 150 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
- 100 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)

Obiective atinse:

e Retehnologizarea si modernizarea liniilor de productie;

e Asigurarea calitatii reperelor pentru elementele de initiere munitie de artilerie (focoase, amorse, etc.);

e Reducerea manoperei prin schimbarea actualei tehnologii (in cadrul fluxului tehnologic exista masini
monooperatji);

¢ Proiectarea produselor folosind tehnica de calcul avansata;

e Inlocuirea unor mijloace fixe uzate fizic si moral.

Conform art. 13 alin.5 din Legea nr. 232/2016, cu sumele alocate de la bugetul de stat s-a
majorat cota capitalului social detinuta de stat la S. TOHAN S.A.

Conform legislatiei in vigoare privind unele masuri pentru realizarea de investitii la operatorii
economici din industria de aparare, dotarile pe care S. TOHAN S.A. doreste sa le achizitioneze, din surse de
la bugetul de stat/surse proprii din majorare de capital social, urmaresc sa indeplineasca urmatoarele
scopuri:

Indeplinirea sarcinilor stabilite prin Planul de Mobilizare;

Modernizarea liniilor de fabricatie, retehnologizare, achizitii/dotari;

Asigurarea securitatii lantului de aprovizionare a mijloacelor de lupta;

Mentinerea potentialului capacitatilor de productie si servicii pentru aparare;

Castigarea pietelor de munitie prin performante, pret si calitate a produselor militare marca Tohan.
Cresterea valorii activelor societatii, active destinate cercetarii, proiectarii, dezvoltarii modernizarii,
incercarii, producerii de munitie si materialelor necesare si a sistemelor de initiere.

4. Tn data de 29.04.2025 s-a incheiat inspectia fiscala privind verificarea corectitudinii si exactitatii indeplinirii
obligatiilor in legatura cu stabilirea bazelor de impozitare si a obligatiilor fiscale privind varsamintele de la
persoanele juridice, pentru persoanele cu handicap neincadrate in perioada 01.01.2018 — 31.12.2023,
conform Legii 448/2006.

Rezultatele inspectiei fiscale au fost prezentate in Decizia de impunere nr. 435/16.04.2025 privind
obligatiile fiscale principale aferente diferentelor bazelor de impozitare stabilite in cadrul inspectiei fiscale la
persoane juridice si in Raportul de inspectie fiscala nr. 356/16.04.2025, care la capitolul VIl — Sinteza
constatarilor fiscale, stabileste urmatoarele obligatii suplimentare de plata:

Denumire obligatie fiscala Perioada verificata Baza Impozit, taxa,
Nr. principala verificata impozabila contributie
crt. de ladata| panaladata stabilita stabilit(a)
suplimentar suplimentar -
- lei- lei-

Obligatie fiscala principala-
1. Varsaminte de la persoanele 01/01/2018 31/12/2023 52.581.350 2.103.254
juridice, pentru persoanele cu
handicap neincadrate

S. TOHAN S.A. a depus la ANAF contestatie cu privire la concluziile Raportului de Inspectie Fiscala nr.
356/16.04.2025 si la Anexa privind calculul fondului de handicap, conform prevederilor art. 269 din Legea nr.
207/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, cu incadrarea in termenul prevazut la art. 270. In urma
emiterii Deciziei nr. 4214/12.11.2025 privind solutionarea contestatiei administrative, S TOHAN SA depus o
Cerere de chemare in judecata, inregistrata cu nr. 1655/62/29.04.2026 la Tribunalul Brasov.

S TOHAN SA solicita modificarea art. 78 alin. (4) din Legea nr. 448/2006, republicata, astfel: “Fac
exceptie de la prevederile alin. (2) institutile publice de aparare nationald, ordine publicd si siguranta
nationala, precum si operatorii economici din industria de aparare, autorizati in conditiile Legii nr.
232/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (care detin capacitati strategice de productie militara
sau speciald pe care se realizeaza produse de interes strategic, vitale in sustinerea pe termen lung a
capacitatii de apararea statului si a intereselor esentiale ale sigurantei nationale, si au stabilite sarcini n
Planul de mobilizare).

Conform prevederi HG nr. 183/26.03.2026, societatile din industria de aparare sunt considerate
operatori economici de interes strategic, conform Criteriilor proprii din Anexa la HG, pct.ll. Criterii specifice
domeniului industriei nationale de aparare.
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5. Constructia bugetara pe anul 2026 va fi fundamentata avand in vedere prevederile art. XXXVI, alin. (2),
(3), (5), (8), (9) din OUG nr. 89/2025, pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, care reglementeaza cresterile salariale in proiectele de BVC pentru operatorii economici care
aplica prevederile OG nr. 26/2013 aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si
completarlle ulterioare. In cursul anului 2026 S TOHAN S.A. are intentia de a completa deficitul de personal
in anumite domenii si de a intineri forfa de munca prin angajare de personal, in conditile incadrarii in
indicatorii din Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026, coroborat cu restrictiile impuse de Ordonanta de
Urgenta nr. 89/2025.

Astfel, S TOHAN SA a intocmit si transmis catre MEDAT doua MEMORANDUMURI cu privire la “Majorarea
cheltuielilor de naturd salariala cu maximul indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul
2026 (6,50%)” precum si pentru “Majorarea cheltuielilor de naturd salariald in urma cresterii numarului
efectiv de personal pentru ocuparea posturilor vacante existente la sfarsitul anuli 2025 cu 32 de angajati fatéa
de numérul efectiv de personal de 398 persoane realizat la 31.12.2026”. Conform art. XXXIV, alin. (1%), lit. a)
din OUG nr. 156/2024, cu modificarile si completarile ulterioare, S TOHAN S.A. a inregistrat profit
operational in fiecare dintre ultimii trei ani. Pentru anul 2026 societatea a intocmit un Plan de reorganizare,
restructurare si redresare financiara, in conformitate cu prevederile art. 9, alin. (2%, (2% din OG nr. 26/2013,
modificata prin OUG nr. 89/2026, avizat cu Hotararea CA nr. 6/30.03.2026, care va insoti proiectul de BVC
pe anul 2026.

6. In urma misiunii de audit de conformitate avand ca tema Regularitatea si corectitudinea activitatii agentilor
economici cu capital de stat in perioada 2023-2024 la S TOHAN SA Zarnesti, efectuata in perioada 2023-
2024, aspectele constatate au fost consemnate in proiectul Raportului de audit de conformitate si al Scrisorii
catre management comunicate societatii cu adresa nr. 5.492 din data de 22.01.2026. S TOHAN SA a
transmis adresa nr 1/406/27.01.2026, inregistrata la Camera de Conturi Brasov sub nr. 8.710/02.02.2026,
cuprinzand puncte de vedere si obiectii referitor la neconformitatile de la punctele 5.1, 5.2 si 5.4 din
Proiectul Raportului de audit de conformitate. Societatea a transmis si Planul de masuri pentru
implementarea recomandarilor nr. 1.1, 1.3 si 2.1 consemnate in proiectul Scrisorii catre management, cu nr.
1/476/30.01.2026, document inregistrat la Camera de Conturi Brasov sub nr. 10.628/06.02.2026. S TOHAN
SA a participat la sedinta de conciliere din data de 24.02.2026, cu incheierea Minutei nr.15.659/24.02.2026,
in care s-a concluzionat ca in cadrul intalnirii societatea “si-a insusit si acceptat constatarea formulata de
catre auditorii publici externi in proiectul raportului de audit de conformitate si recomandarile formulate prin
proiectul de Scrisoare catre management, neavand obiectiuni asupra aspectelor constatate si a
recomandarilor formulate. In ceea ce priveste termenul de |mplementare raportat la demersurile pe care
urmeaza sa le efectueze entitatea, in urma discutiilor s-a convenit ca termenul de implementare sa fie data
de 31.08.2026”.“In urma sedintei de conciliere, constatarea de la pct. 5.2 din proiectul de Raport de
audit de conformitate, si recomandirile formulate la pct. 1.2 din Scrisoarea catre management au
ramas in divergenta”.

RISCURI SPECIFICE ASOCIATE ACTIVITATII

S. TOHAN S.A este o societate de dimensiune mijlocie, tinand cont de valoarea activelor, a cifrei de
afaceri si a numarului mediu anual de personal, aflata in faza de mentinere a activitatii.

Continuitatea activitatii este un principiu fundamental, un permanent obiectiv urmarit de persoanele
responsabile cu guvernanta si de la aplicarea caruia nu se admite niciun rabat. In respectarea cerintelor
acestui principiu sunt intocmite si situatiile financiare anuale, bugetele de venituri si cheltuieli, proiectele
programelor de restructurare in coroborare cu politica aplicata in domeniu. Din analiza acestora, precum si
din datele cuprinse in acest raport, se poate concluziona ca este prezentat un cadru de raportare adecvat
care prezinta cu suficienta acuratete si comportament prudential elementele de activ si pasiv ce compun
patrimoniul societatii, factorii cu influenta semnificativa asupra prezentarii fidele a situatiei si performantei
financiare fiind prezentate si politicle contabile aplicate. Din intregul cadru de raportare se poate
concluziona ca nu exista si nici nu se prefigureaza intentia de intrerupere sau suspendare a activitatii la
nivelul societatii si cu atat mai putin nu este nicio intentie de a lichida societatea.

Principalele contingente ce pot avea un efect asupra situatiei prezentate sunt:

+ Impozitarea: Sistemul de impozitare din Romania este intr-o faza de consolidare si armonizare cu
legislatia europeana. In anumite situatii, autoritatile fiscale pot trata Th mod diferit anumite aspecte,
procedand la calcularea unor impozite si taxe suplimentare, a dobanzilor si penalitatilor de intarziere
aferente, avand in vedere faptul ca exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificare fiscala timp de 5 ani.

* Pretul de transfer include principiul ,valorii de piata”, conform caruia tranzactiile intre partile afiliate
trebuie sa se desfasoare la valoarea de piata. Contribuabilii care desfasoara tranzactii cu parti afiliate
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trebuie sa intocmeasca si sa puna la dispozitia autoritatilor fiscale la cererea scrisa a acestora, dosarul de
documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a preturilor de transfer sau
prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalitati pentru neconformitate. In plus, fata
de continutul dosarului de documentare a preturilor de transfer, autoritatile fiscale pot interpreta tranzactiile
si circumstantele diferit, pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de
transfer. Societatea considera argumentat fiecare pret, formarea pretului putand fi sustinuta in cazul unui
control fiscal pentru verificarea preturilor de transfer. Cu toate acestea, impactul interpretarilor diferite ale
autoritatilor fiscale nu poate fi estimat, nu se pot identifica argumente sau situatii in cazul carora sa se
poata face ajustari, astfel incat pozitia financiara sa fie protejata si din acest punct de vedere iar incarcarea
costurilor cu elemente de risc de cheltuiala nu se justifica.

+ Criza financiara: Criza globala de lichiditati are ca rezultat, printre altele, un nivel scazut al finantarii,
nivele scazute de lichiditate in sectorul bancar si, ocazional, rate mai mari la imprumuturile interbancare.
Volatilitatea cursului de schimb a leului si a principalelor monede folosite in schimburile internationale a fost
foarte ridicata. In prezent, intregul impact al crize financiare este imposibil de anticipat si de prevenit in
totalitate. Nu se pot estima efectele asupra pozitiei financiare a societatii, a scaderii in continuare a
lichiditatii pietelor financiare si a cresterii volatilitatii cursului de schimb al monedei nationale.

+ Lipsa de predictibilitate a cadrului legislativ: Modificarile frecvente si semnificative ale cadrului
legislativ care sta la baza efectuarii operatiunilor economice pot genera probleme societatilor legate de
aplicarea corecta a principiilor, regulilor si procedurilor care stau la baza inregistrarii si evidentei Tn
contabilitate, precum si a comparabilitatii datelor care sa permita o analizd corecta, fidela si reala a
rezultatelor financiare ale societatii.

e Avand in vedere faptul ca operatorii economici din industria de aparare se incadreaza in categoria
producatorilor si furnizorilor de produse si servicii militare si dispun de surse de finantare limitate
pentrurealizarea de investitii in vederea retehnologizarii si modernizarii capacitatilor de productie
pentru aparare, care sa fie compatibile cu standardele NATO si UE, pentru a nu se ajunge in situatia
imposibilitatii asigurarii protejarii in timp real a intereselor esentiale ale securitatii nationale, se impune
adoptarea unor masuri pentru refacerea si viabilizarea capacitatilor de productie pentru aparare in
vederea realizarii de produse si servicii necesare cerintelor de inzestrare ale fortelor Sistemului National de
Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala si conforme standardelor NATO si UE. R
o Contextul geopolitic dificil generat de conflictul armat din vecinatatea Romaniei: In
circumstantele create, societatile se pot confrunta cu o lipsa severa de lichiditate, afectarea activitatii
economice prin imposibilitatea efectuarii de tranzactii comerciale datorita instituirii de catre comunitatea
internationala impotriva Federatiei Ruse si a Belarusului de sanctiuni economice, de restrictii financiare gi
de restrictii privind relatile economice. Intrucat protectia cea mai buna pentru intregul sistem economic
este, totusi, continuarea productiei si a consumului in noile conditii determinate de contextul geopolitic
dificil, este absolut necesar, in acest context modificat substantial si sever, ca masurile exceptionale pentru
situatiile in care obligatiile contractuale nu mai pot fi executate sa nu vizeze abandonarea raporturilor
contractuale, ci renegocierea si adaptarea la aceste conditji vitrege.

Principalele riscuri si incertitudini cu care se confrunta societatea:

> Riscul de piata: Situatia actuala generatad de criza internationald afecteaza si economia Romaniei,
existand un anumit grad de incertitudine in privinta directiei viitoare de evolutie a politicii pe care trebuie
sa o adopte societatea. Schimbarile ce pot aparea in Roméania, in masura in care pot fi previzibile, pot fi
atenuate prin politici de crestere a competitivitatii, de reducere a costurilor, prin monitorizarea clientilor
si a competitorilor pe piata.

» Riscul valutar: societatea este supusa riscului valutar prin tranzacfiiile exprimate intr-o alta valuta decéat
leul, pe care le realizeaza in desfasurarea obignuita a activitatii sale. Consideram ca este dificila o
estimare a efectelor asupra pozitiei financiare a riscului valutar.

» Riscul ratei dobanzii: reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare a
variatiei ratelor dobanzilor de pe piata.

» Riscul de creditare:include toate riscurile generate de posibilitatea neindeplinirii obligatiilor contractuale
ale partenerilor de afaceri (furnizori si clienti). Riscul poate fi atenuat si prin conditiile financiare
prudente care sunt incluse prin clauze contractuale.

> Riscul lichiditatii: denumit si risc de finantare, reprezintd riscul ca o societate sa aiba dificultati in
acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare. Politica
cu privire la lichiditate este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a-si indeplini obligatile pe
masura ce acestea devin scadente. Precizam ca in acest sens se fac eforturi deosebite, fiind tot mai
dificil sa se asigure sursele necesare pentru achitarea datoriilor pe termen scurt pe seama numerarului,
a disponibilitatilor bancare si a plasamentelor de scurta durata.

» Un factor de risc care poate conduce la afectarea activitatii societatii il reprezinta impactul major asupra
mediului economic generat de contextul geopolitic dificil ca urmare a conflictului armat din vecinatatea
Romaniei si instabilitatea economica si politica resimtita la nivel zonal si global. Intrucat protectia cea
mai buna pentru societate este continuarea productiiei, chiar si in noile conditii determinate de situatia
grava generata de conflictul armat din Ucraina, care a condus la intreupereaactivitatii economice din
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Ucraina, precum si la instituirea de catre comunitatea internationald impotriva Federatiei Ruse si a
Belarusului de sanctiuni economice, de restrictii financiare si de restriciii privind relatile economice,
este absolut necesar, In acest context modificat substantial si sever, ca masurile exceptionale pentru
situatiile in care obligatiile contractuale nu mai pot fi executate sa nu vizeze abandonarea raporturilor
contractuale, ci renegocierea gi adaptarea la aceste conditji vitrege.

Pentru anul 2026, S. TOHAN S.A. isi propune continuarea demersurilor necesare in vederea

indeplinirii obiectivelor generale stabilite pentru eficientizarea si imbunatatirea continua a procesului de
productie si a sistemului de management organizational si strategic, respectiv:

mentinerea si modernizarea capacitatilor de productie;

revigorarea si promovarea cercetarii — dezvoltarii, pentru crearea de cunostinte, de proprietate
intelectuala si industriala prin transferul acestor rezultate in productie, in special prin dezvoltarea
unor centre de cercetare — dezvoltare, testare, omologare, fabricare si demilitarizare munitii;
cresterea competitivitatii prin promovarea inovarii, accelerarea transferului tehnologic, stimularea
parteneriatelor cu firme competitive din {ara si din afara;

atragerea investitorilor strategici romani sau straini pentru cooperare in zona industriei militare;
dezvoltarea de cooperari zonale cu societali de profil pentru a face faid concurentei
multinationalelor in conditiile pietei unice.

Avand in vedere cele prezentate se propune:

Aprobarea Raportului Administratorilor pentru exercitiul financiar 2025;

Analiza si insusirea in vederea avizarii situatjilor financiare anuale intocmite la data de 31.12.2025;
Avizarea modului de repartizare a profitului contabil;

Imputernicirea Directorului general si a Directorului economic sa semneze situatiile financiare
intocmite la 31.12.2025;

Inaintarea spre analiza si aprobare a situatjilor financiare anuale, catre Adunarea Generala a
Actionarilor, pe baza Raportului Administratorilor si a Raportului Auditorului financiar independent;

- Aprobarea criteriilor si obiectivelor de performanta pentru anul 2025, in urma aprobarii Bugetului de

venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2025.
Aprobarea descarcarii de gestiune.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
Mircea Petru TANTAU

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR PRODUCTIE DIRECTOR ECONOMIC
Silviu — lulian MONORANU Ing. loan CLINCIU Ec. Cristina BACIU
DIRECTOR COMERCIAL DIRECTOR DIRECTOR CALITATE,
Ing. Cosmin Constantin IACOB CERCETARE-PROIECTARE

Ing. loan BENDEAC

VIZA SERV. 1.9
STRUCTURA DE SECURITATE
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